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Entwurf der

H A U S H A L T S S A T Z U N G

der Stadt Mülheim an der Ruhr für das Haushaltsjahr 2012

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (GO) in der 

Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666 ff.), zuletzt geändert 

durch Gesetz vom 21. Dezember 2010 (GV. NRW. S. 688) hat der Rat der Stadt Mülheim an 

der Ruhr in seiner Sitzung am _______ folgende Haushaltssatzung beschlossen: 

§ 1 

Ergebnisplan und Finanzplan

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2012, der die für die Erfüllung der Aufgaben der 

Kommune voraussichtlich anfallenden Erträge und Aufwendungen sowie die eingehenden 

Einzahlungen und die zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermächti-

gungen enthält, wird  

im Ergebnisplan mit 

dem Gesamtbetrag der Erträge von       525.307.071 Euro 

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen von     599.574.531 Euro 

im Finanzplan mit 

den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit von  507.487.544 Euro 

den Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit von  573.149.115 Euro 

den Einzahlungen aus Investitionstätigkeit        

und Finanzierungstätigkeit von          27.020.675 Euro  

den Auszahlungen aus Investitionstätigkeit         

und  Finanzierungstätigkeit von          36.435.496 Euro 

festgesetzt.
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§ 2 

Kreditermächtigung für Investitionen

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2012 zur Finanzierung 

von Investitionen erforderlich ist, wird für 

  den Kernhaushalt auf    4.860.000 Euro  

sowie die Eigenbetriebe/eigenbetriebsähnlichen Einrichtungen 

  Betriebe der Stadt auf                 0 Euro 

  ImmobilienService auf     7.031.000 Euro 

  Kulturbetrieb auf          30.000 Euro 

  Mülheimer SportService auf               0 Euro 

  Abwasserbeseitigungsbetrieb      15.415.000 Euro 

festgesetzt. Verschiebungen von Kreditermächtigungen zwischen den einzelnen Eigenbetrie-

be/eigenbetriebsähnlichen Einrichtungen sowie dem Kernhaushalt sind im Rahmen der Hau-

haltsabwicklung zulässig, soweit das Gesamtvolumen nicht überschritten wird. 

§ 3 

Verpflichtungsermächtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen im Haushalt 2012, der zur Leistung 

von Investitionsauszahlungen in künftigen Jahren erforderlich ist, wird für 

  den Kernhaushalt auf      2.780.000 Euro  

sowie die Eigenbetriebe/eigenbetriebsähnlichen Einrichtungen 

  Betriebe der Stadt auf                         0 Euro 

  ImmobilienService auf            4.616.000 Euro 

  Kulturbetrieb auf                          0 Euro 

  Mülheimer SportService auf                       0 Euro 

  Abwasserbeseitigungsbetrieb                       0 Euro 

festgesetzt.
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§ 4 

Ausgleichsrücklage und allgemeine Rücklage 

Die Verringerung der allgemeinen Rücklage zum Ausgleich des Ergebnisplans wird auf 

74.267.460 Euro 

festgesetzt.

§ 5 

Kredite zur Liquiditätssicherung

Der Höchstbetrag der Kredite, die im Haushaltsjahr 2012 zur Liquiditätssicherung in An-

spruch genommen werden dürfen, wird für 

  den Kernhaushalt auf      750.000.000 Euro,  

sowie die Eigenbetriebe/eigenbetriebsähnlichen Einrichtungen 

  Betriebe der Stadt auf          5.000.000 Euro, 

  ImmobilienService auf          5.000.000 Euro, 

  Kulturbetrieb auf           3.000.000 Euro, 

  Mülheimer SportService auf        1.000.000 Euro, 

  Abwasserbeseitigungsbetrieb auf   16.000.000 Euro,   

festgesetzt.

§ 6 

Steuersätze

Die Steuersätze für die Gemeindesteuern sind aufgrund der vom Rat der Stadt Mülheim an 

der Ruhr am __________ beschlossenen Hebesatzsatzung 2012 wie folgt festgesetzt wor-

den:

1. Grundsteuer 

a) für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A)   ..... v. H. 

b) für die Grundstücke (Grundsteuer B)         ..... v. H. 

2. Gewerbesteuer              ..... v. H. 
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§ 7 

Aufstellung einer Nachtragssatzung 

Als erheblich hinsichtlich der Verpflichtung zur Aufstellung einer Nachtragssatzung nach      

§ 81 GO gilt ein zusätzlicher Fehlbetrag von mehr als 5 % des Volumens der ordentlichen 

Aufwendungen bzw. der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit. Der Rat kann 

über einen Beschluss über erhebliche Abweichungen die Aufstellung eines Nachtragshaus-

haltes zurückstellen. 

§ 8

Geringfügigkeit im Sinne von § 81 Absatz 3 GO

Als geringfügig im Sinne des § 81 Abs. 3 GO gelten Auszahlungen für bisher nicht veran-

schlagte Investitionen und Instandsetzungsmaßnahmen, deren voraussichtliche Gesamtkos-

ten nicht mehr als 5.000.000 Euro betragen. 

§ 9 

Überplanmäßige und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen

Bei der Genehmigung über- oder außerplanmäßiger Aufwendungen und Auszahlungen sowie 

über- und außerplanmäßiger Verpflichtungsermächtigungen im Sinne der §§ 83 Abs. 2 bzw. 

85 Abs. 1 GO gelten als nicht erheblich: 

a) Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen sowie über- und außer-

planmäßige Verpflichtungsermächtigungen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher 

Verpflichtung.  

b) Interne Verrechnungen, kalkulatorische Kosten und Jahresabschlussbuchungen. 

c) Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen im Einzelfall bis ein-

schließlich 125.000 Euro, soweit nicht unter a) und b) fallend. 

d) Über- und außerplanmäßige Verpflichtungsermächtigungen bis einschließlich 500.000 

Euro, soweit nicht unter a) fallend. 

Als Bagatellegrenze im Sinne von § 83 Abs. 2, Satz 1 GO gilt ein Betrag von 1.000 Euro. 

§ 10  

Stellenplan

1. Die im Stellenplan mit dem Vermerk "k. w." versehenen Stellen einschl. der BQE-

Stellen fallen nach dem Ausscheiden der jetzigen Stelleninhaber aus diesen Stellen weg 

und dürfen nicht wieder besetzt werden. 
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2. Die im Stellenplan mit dem Vermerk "k. u. nach..." versehenen Stellen sind nach dem 

Ausscheiden der jetzigen Stelleninhaber aus diesen Stellen in Stellen der jeweils ange-

gebenen Besoldungs- bzw. Entgeltgruppen umzuwandeln.  

§ 11 

Flexible Haushaltsbewirtschaftung

Zur flexiblen Ausführung des Haushaltsplans wird Folgendes bestimmt: 

In der Stadtverwaltung Mülheim an der Ruhr wird nach Organisationseinheiten budgetiert. 

Das bedeutet, dass sowohl für die Dezernate als auch für die Fachbereiche Budgets gebildet 

werden.

In den gebildeten Budgets ist jeweils die Summe der Erträge und die Summe der Aufwen-

dungen bzw. der Einzahlungen und Auszahlungen für die Haushaltsführung verbindlich.  

Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer Verschlechterung des Saldos aus lau-

fender Verwaltungstätigkeit führen. Nicht zahlungswirksame Positionen dürfen nicht für zah-

lungswirksame Vorgänge umgeschichtet werden. 

Aufwendungen im Teilergebnisplan eines Fachbereichs- bzw. Dezernatsbudgets sind grund-

sätzlich gegenseitig deckungsfähig. Ausgenommen sind die nichtzahlungswirksamen Auf-

wendungen. Ein „Austausch“ von Sach- und Personalaufwendungen ist grundsätzlich mög-

lich. Allerdings sind Stellenplanausweitungen nicht gestattet. 

Mehrerträge eines Fachbereichs- bzw. Dezernatsbudgets erhöhen grundsätzlich die Ermäch-

tigung für Aufwendungen dieses Budgets. Mindererträge vermindern grundsätzlich die Er-

mächtigungen für Aufwendungen entsprechend. 

Im Teilfinanzplan eines Fachbereichs - bzw. Dezernatsbudgets sind die Auszahlungen sowie 

die Verpflichtungsermächtigungen zu Lasten gleicher Haushaltsjahre gegenseitig deckungs-

fähig. 

Wenn zweckgebundene Erträge bzw. Einzahlungen auf die Verwendung für bestimmte Auf-

wendungen bzw. Auszahlungen beschränkt sind, hat das folgende Wirkung: 

Ungeachtet der Höhe der veranschlagten Aufwendung/Auszahlung hängt die tatsächliche 

Aufwendungs-/Auszahlungsermächtigung von der Höhe des/der zweckgebundenen Ertra-

ges/Einzahlung ab, der bis zum Jahresende gebucht wird. 
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Mindererträge/-einzahlungen führen zu entsprechenden Minderaufwendungen/-

auszahlungen. Über den Haushaltsansatz hinaus gehende Erträge/Einzahlungen (Mehrerträ-

ge/-einzahlungen) können grundsätzlich für Mehraufwendungen/-auszahlungen bei der be-

günstigten Ergebnis-/Finanzposition verwendet werden. 

Im Teilfinanzplan sind die dort veranschlagten Zuweisungen und Zuschüsse zweckgebunden 

für die unter gleicher Objektnummer veranschlagten Investitionen. Mindereinzahlungen er-

mäßigen die Auszahlungsermächtigung entsprechend. 

Die Zweckbindung von Erträgen bzw. Einzahlungen darf durch die Bewirtschaftung des Bud-

gets weder im Teilergebnisplan noch im Teilfinanzplan des Fachbereiches bzw. Dezernates 

unterlaufen werden. 

Der Stadtkämmerer wird ermächtigt, erforderlichenfalls die Durchführung der vorgenannten 

Regelungen im Detail zu bestimmen. Die rechtlichen Befugnisse des Stadtkämmerers blei-

ben im Übrigen unberührt. 

Die für die Kernverwaltung geltenden ''Bewirtschaftungsrichtlinien, Mai 2011'' werden um 

einen Sonderstatus für die reintegrierten ehemaligen Eigenbetriebe/eigenbetriebsähnlichen 

Einrichtungen erweitert und diesen Fachbereichen eine flexiblere Budgetnutzung unter fol-

genden Leitgedanken gestatten: 

- die flexiblere Budgetnutzung muss wirtschaftlich sein 

- ein Austausch von Personalaufwand zu Sachaufwand wird gestattet 

- ein Austausch von Sachaufwand zu Personalaufwand bzw. eine Ausweitung 

des Stellenplans auf diesem Wege ist nicht möglich 

Diese erweiterten Regelungen werden für alle zu integrierenden EB gelten. 

Mülheim an der Ruhr, __________ 

Die Oberbürgermeisterin 

Dagmar Mühlenfeld 

10



Vorbericht

zum

Haushaltsplanentwurf 2012

(Stand: September/Oktober 2011) 
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1. Allgemeines

1.1 Vorwort

  Der Vorbericht soll einen Überblick über die Eckpunkte des Haushaltsplans geben 

und die Entwicklung und aktuelle Lage der Gemeinde darstellen. Seine gesetzliche 

Grundlage findet sich im § 7 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW). 

  Nachdem der Haushalt des Jahres 2007 ausgeglichen gestaltet werden konnte, die 

Haushalte der Jahre 2008 und 2009 ebenfalls (fiktiv) ausgeglichen geplant wurden, 

gelang es mit dem NKH 2010/2011 nicht mehr, einen ausgeglichenen Haushalt 

aufzustellen. Durch die negativen Ergebnisse der Jahre 2008 und 2009 war die 

Ausgleichsrücklage aufgebraucht und es musste mit dem Haushalt 2010/2011 ein 

Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden.  

  Auch mit dem nun aufgestellten Haushaltsplanentwurf 2012 ff. kann innerhalb der 

mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung (bis 2015) kein Haushaltsausgleich 

dargestellt werden. Das Haushaltssicherungskonzept 2010 ff. ist daher fortzu-

schreiben und der Bezirksregierung Düsseldorf zur Genehmigung vorzulegen. Eine 

bedeutsame Gesetzesänderung (§ 76 GO NRW) führt dazu, dass im Haushaltssi-

cherungskonzept ein Haushaltsausgleich nunmehr auch über einen längeren Zeit-

raum (10 Jahre) dargestellt werden darf und dies ggf. zur Genehmigungsfähigkeit 

führt. Mehr zu dieser Änderung ist unter Punkt 1.3 nachzulesen.  

1.2 Rahmenbedingungen zur Haushaltsplanaufstellung

  Auch wenn seit der Einführung des NKF in Mülheim an der Ruhr für die Jahre 2007 

bis 2009 ein (fiktiv) ausgeglichener Haushalt aufgestellt wurde, war allen an der 

Planaufstellung Beteiligten bereits bei der Planaufstellung 2010/2011 bewusst, 

dass die Rahmenbedingungen zur Aufstellung des NKH sich wesentlich verschlech-

tert haben. Dies setzt sich leider auch bei der Planaufstellung für das Jahr 2012 

fort. Die Auswirkungen aus der Finanz-/Wirtschaftskrise sowie die Arbeitsmarkt-

entwicklung sind nur zwei Aspekte, die den kommunalen Haushalt stark belasten. 

Die in anderen Gemeinden „sprudelnden“ Steuereinnahmen kann man in Mülheim 

an der Ruhr leider nicht verzeichnen. Hier ist im Bereich der Steuern mit Minderer-

trägen sowie bei den Sozialleistungen mit steigenden Aufwendungen zu rechnen. 

Durch den vollständigen Verzehr der Ausgleichsrücklage sowie des nicht genehmig-

ten Doppelhaushaltes 2010/2011 (seit dem 01.01.2010 gilt für die Gemeinde Mül-

heim das sogenannte „Nothaushaltsrecht“) stand schon vor Beginn des Planungs-

prozesses fest, dass bei einem in Erträgen und Aufwendungen nicht ausgegliche-

nen Haushalt die allgemeine Rücklage (Eigenkapital) erneut reduziert werden 

muss. Dies hat zur Folge, dass ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen ist, mit 

dem der Haushaltsausgleich (nach altem Recht) spätestens im Jahr 2015 darzu-

stellen ist, um eine Genehmigung durch die Bezirksregierung Düsseldorf erhalten 

zu können. Durch die Änderung des § 76 GO NRW im Juni 2011 können Haushalts-
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sicherungskonzepte nunmehr genehmigt werden, wenn spätestens im zehnten auf 

das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 GO 

NRW wieder erreicht wird. Im August 2011 wurde zur „Fortschreibung“ der Plan-

werte über den mittelfristigen Planungszeitraum (bis 2015) hinaus (2016 – 2021) 

ein Erlass des Ministeriums für Inneres und Kommunales bekannt gegeben, der 

einzelne Steigerungsraten bzw. die Berechnung der Fortschreibung regelt. Unter 

dieser Prämisse wurde das HSK 2010/2011 fortgeschrieben. Im Detail wird an die-

ser Stelle auf das HSK 2012 ff. verwiesen. 

Um die dauerhafte kommunale Leistungsfähigkeit sowie Handlungs- und Gestal-

tungsmöglichkeiten sicherzustellen war für die Planung der Jahre 2012 bis 2015 ein 

besonders restriktiver Maßstab anzulegen. Aus diesem Grund wurden allen Fachbe-

reichen sowie den Eigenbetrieben und eigenbetriebsähnlichen Einrichtungen ent-

sprechende Vorgaben für die Ansatzbildung 2012 ff. gemacht.  

  Nachfolgend werden die besonderen Eckpunkte, die bei der Planung zu berücksich-

tigen waren, aufgelistet: 

- Für den Haushaltsaufstellungsprozess 2012 ff. hat die Aufstellung eines ge-

nehmigungsfähigen Haushalts oberste Priorität. 

- Die vorläufigen Rechnungsergebnisse 2010 sind Budgetgrundlage für die Haus-

haltsplanaufstellung 2012 ff. Es werden hierbei die jeweiligen Dezernatsbudgets 

(ohne die allgemeine Finanzwirtschaft) betrachtet. Abweichungen, die auf 

„Einmaleffekten“ in 2010 beruhen, bzw. Besonderheiten in den Jahren 2012 ff. 

sind ausführlich zu begründen. Mehrbedarfe sind grundsätzlich im gleichen De-

zernat zu kompensieren (Ausnahme: Transferleistungen). 

  Grundsatz: Wer ausweiten möchte/muss, bringt einen HSK-Vorschlag in glei-

cher Höhe bzw. eine andere Kompensationsmöglichkeit. 

- HSK-Maßnahmen, die bereits im HSK 2010 ff. enthalten sind und nicht oder 

nicht in voller Höhe umgesetzt werden können, sind grundsätzlich durch Er-

satzvorschläge zu kompensieren. 

- HSK-Maßnahmen, die derzeit noch ohne die Angabe von monetären Werten 

aufgeführt sind, werden von den zuständigen Fachbereichen konkretisiert und 

mit entsprechenden Zielgrößen versehen. 

- Haushaltssicherungskonzepte anderer Gemeinden werden durch Amt 24 gesich-

tet und mögliche neue Maßnahmen für Mülheim an der Ruhr an die zuständigen 

Fachbereiche zur Prüfung/Umsetzung weitergegeben. 

14



- Alle Fachbereiche werden darüber hinaus aufgefordert, neue HSK-Maßnahmen 

zu erarbeiten. 

- Die Personalaufwendungen ab 2012 werden in enger Abstimmung durch die 

Dezernate III und II ermittelt. Dabei ist bis zum Jahr 2014 der politische Be-

schluss, 270 Stellen / 13,5 Mio. €, einzusparen, rechnerisch zu berücksichtigen. 

In Umsetzung des Ratsbeschlusses vom 22.03.2007 wird weiterhin in den Jah-

ren 2015 und 2016 eine 1,5%-ige Personalaufwandsreduzierung unter der Be-

dingung vorgenommen, dass im entsprechenden Umfang Aufgaben abgebaut 

werden. Die bisherigen EB werden im Rahmen der Reintegration in den Perso-

nalaufwandsreduzierungsprozess der Jahre 2015 und 2016 einbezogen.  

Für die Jahre 2017 bis 2021 wird keine weitere Personalaufwandsreduzierung 

vorgenommen.

- Zur Optimierung der zu planenden Erträge sind alle Gebührensatzungen (ggf. 

auch erneut) hinsichtlich Aktualität und evt. Anpassungsmöglichkeiten zu über-

prüfen und ggf. entsprechend zu ändern. 

- In der allgemeinen Finanzwirtschaft werden bekannte Veränderungen (akt. 

Steuerschätzung, GFG, usw.) berücksichtigt. 

- Für die investiven Planungen gilt weiterhin der Leitfaden des Ministerium für 

Inneres und Kommunales (2/3 Regelung, usw.). Eine Ausweitung der bisher 

geplanten Vorhaben kann ggf. nur unter Zurückstellung anderer Maßnahmen 

erfolgen. Bei neu zu veranschlagenden Maßnahmen sind ausnahmslos die ge-

mäß § 14 GemHVO geforderten Unterlagen (Baupläne, Kostenberechnungen, 

Folgekosten u.s.w.) vorzulegen. 

Unter Maßgabe der vorgenannten Beschlüsse des Verwaltungsvorstandes sowie 

der mit den Dezernaten geführten Budgetgesprächen, die alle aktuellen Entwick-

lungen berücksichtigen, wurde der nun vorliegende Entwurf des NKH 2012 ff. auf-

gestellt. 
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2. Entwicklung des Haushaltes (Vorjahre)

2.1 Haushaltsvolumen der dem Haushaltsjahr vorausgehenden beiden Jahre

alle Beträge in € vorl. RE 2010
Erträge
ordentliche Erträge 455.767.312,00
Finanzerträge 22.779.539,00
Summe Erträge 478.546.851,00

Aufwendungen
ordentliche Aufwendungen 554.504.568,00
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 25.447.098,00
Summe Aufwendungen 579.951.666,00

Jahresergebnis -101.404.815,00

Entwicklung des NKH 2010

Das vorläufige Rechnungsergebnis für 2010 entspricht dem Beschluss des Rechnungs-

prüfungsausschusses vom 16.09.2011 zur Feststellung des Jahresabschluss 2010, der 

in der Sitzung am 06.10.2011 durch den Rat der Stadt bestätigt werden soll. 

Ansatz
alle Beträge in € 2011

Erträge
ordentliche Erträge 494.019.150,00
Finanzerträge 9.818.038,00
Summe Erträge 503.837.188,00

Aufwendungen
ordentliche Aufwendungen 554.004.892,00
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 19.975.075,00
Summe Aufwendungen 573.979.967,00

Jahresergebnis -70.142.779,00

Entwicklung des NKH 2011

Das vorstehende Volumen des Haushaltsjahres 2011 entspricht den Planansätzen. Die 

derzeitige Prognose der Entwicklung wird nachfolgend unter Punkt 2.3 dargestellt. 
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2.2 Abwicklung des Haushaltes 2010 (Vorvorjahr)

fortgeschr.
Ansatz vorl. RE Abweichung

alle Beträge in Mio. € 2010 2010 2010
Wesentliche Erträge
Grundsteuer 31,46 30,98 -0,48
Gewerbesteuer 127,50 111,20 -16,30
Gemeindeanteil Einkommensteuer 53,80 57,61 3,81
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 8,70 8,79 0,09
Schlüsselzuweisungen 15,80 18,06 2,26
Transfererträge 90,50 89,22 -1,28
öffentl.rechtl. Leistungsentgelte 41,14 40,63 -0,51
privatrechtl. Leistungsentgelte, Kostenuml. 6,15 6,48 0,33
Komp. Familienleistungsausgleich 7,34 7,34 0,00
Landeserst. Wohngeldeinsparung (Hartz IV) 3,57 11,21 7,64
Finanzerträge 19,36 22,78 3,42

Wesentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 111,20 110,80 -0,40
Versorgungsaufwendungen 9,07 13,20 4,13
Aufw. für Sach- u. Dienstleistungen 73,13 67,70 -5,43
Transferaufw. Sozialbereich (ohne Hartz IV) 55,05 57,38 2,33
Transferaufwendungen (Hartz IV) 110,65 111,26 0,61
Gewerbesteuerumlagen 19,26 16,82 -2,44
Umlage an LVR/RVR 35,48 35,48 0,00
sonstige ordentl. Aufwendungen 78,81 81,90 3,09
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 23,95 25,45 1,50

Die vorstehende Darstellung des Haushaltes 2010 gibt das vorläufige Rechnungs-

ergebnis wieder, das am 16.09.2011 vom Rechnungsprüfungsausschuss beschlos-

sen wurde und am 06.10.2011 vom Rat der Stadt bestätigt werden soll.  

Das Gesamtergebnis schließt mit einem Fehlbetrag von -101,40 Mio. € ab. 

Bezogen auf den fortgeschriebenen Planansatz (-105,99 Mio. €), der die von 2009 

nach 2010 bewilligten Ermächtigungsübertragungen beinhaltet, ergibt sich per Sal-

do eine Verbesserung von rd. 4,58 Mio. €.  

Zur Vermeidung von Wiederholungen wird zu einzelnen Abweichungen an dieser 

Stelle auf den Lagebericht zur Jahresrechnung 2010 verwiesen. 

2.3 Abwicklung des Haushaltes 2011 (Vorjahr)

Mit dem Doppelhaushalt 2010/2011 wurde für das Jahr 2011 ein Defizit in Höhe 

von rd. 70,14 Mio. € eingeplant. Bereits durch die Übertragung von Aufwandser-

mächtigungen aus dem Jahr 2010 (vor allem im Stiftungsbereich) beläuft sich der 

fortgeschriebene Planansatz im Ergebnis auf rd. – 85,17 Mio. €.  

Allein im Bereich der ordentlichen Erträge muss derzeit eine Verschlechterung von 

rd. 21,9 Mio. € angenommen werden, die im Wesentlichen auf einem erneuten 
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Rückgang der Gewerbsteuererträge um fast 30 Mio. € gegenüber der ursprüngli-

chen Planung beruht. Durch Mehrerträge beim Gemeindeanteil an der Einkom-

mensteuer (+5,4 Mio. €) sowie weiterer betragsmäßig nicht so bedeutenden Positi-

onen kann hier ein Teil kompensiert werden. 

Bei den ordentlichen Aufwendungen wird zurzeit per Saldo mit einer Ausweitung 

von rd. 1,1 Mio. € gerechnet, die sich u. a. aus einer Verschlechterung bei den Per-

sonalaufwendungen (rd. 3,1 Mio. €), Ausweitungen im Bereich der Sozialtransfer-

aufwendungen (rd. 6,8 Mio. €) und Mehraufwendungen bei der Umlage an den LVR 

(1 Mio. €) ergeben. Kompensiert werden diese Verschlechterungen durch Minder-

aufwendungen bei den Gewerbsteuerumlagen (4,3 Mio. €), einer möglichen Zu-

schussreduzierung an den ImmobilienService von rd. 4 Mio. € aufgrund der positi-

ven Geschäftsentwicklung sowie deutlicher Minderaufwendungen im Bereich der 

Sach- und Dienstleistungen. 

Aus der beschlossenen Besoldungserhöhung von 1,5 % ab 01.04.2011 sowie wei-

terer 1,9 % ab 01.01.2012 resultiert eine gesetzlich vorgeschriebene, erhöhte Zu-

führung zu den Pensions- und Versorgungsrückstellungen. In beiden Fällen ist die 

Zuführung für das Haushaltsjahr 2011 vorgeschrieben. Diese rd. 13,4 Mio. €, die 

im Jahresabschluss 2011 als Rückstellung zu bilden sind, verschlechtern das Er-

gebnis deutlich. 

Im Finanzergebnis wird eine Verbesserung von rd. 2,3 Mio. € angenommen.  

Unter Berücksichtigung aller oben genannten Faktoren wird daher für das Jahr 

2011 zurzeit ein Ergebnis von rd. –118,48 Mio. € prognostiziert. 

Zu detaillierteren Ausführungen hinsichtlich einzelner Abweichungen wird auf die 

Berichterstattung im Finanzausschuss am 04.10.2011 verwiesen. 

3. Neuer Haushalt 2010/2011 (akt. Haushaltsjahr)

3.1 Vorbemerkung

Wie bereits in Vorjahren wirken sich auch auf den HPL 2012 wieder (überwiegend) 

externe Einflüsse und Faktoren aus. Die Aufstellung der Planansätze erfolgte auf 

Basis der vorläufigen Rechnungsergebnisse des Jahres 2010 unter Beachtung der 

vom Verwaltungsvorstand Rahmenbedingungen.  

  Unter Berücksichtigung der vorgenommenen Veränderungen im Ertrags- und Auf-

wandsbereich verbessert sich für das Jahr 2012 das Defizit in der Ergebnisplanung 

gegenüber dem vorläufigen Rechnungsergebnis für 2010 (-101,40 Mio. €) um rd. 

27,13 Mio. € auf nunmehr rd. -74,27 Mio. €. Gegenüber der ursprünglichen (mittel-

18



fristigen) Planung für das Haushaltsjahr 2012 im beschlossenen NKH 2010/2011 in 

Höhe von 45,80 Mio. € wird jedoch eine dramatische Verschlechterung in Höhe von 

rd. 28,47 Mio. € ausgewiesen. 

  Hauptursache für die Verschlechterung gegenüber den ursprünglichen Planungen 

sind    

- weiter wegbrechende Steuereinnahmen,

- steigende Personal- und Versorgungsaufwendungen 

- weiterer Anstieg der Sozialaufwendungen

- reduzierte RWE-Dividendenerträge 

  Eine Kompensation kann evt. durch die noch nicht exakt ermittelbaren Schlüssel-

zuweisungen entstehen. Das GFG 2012 ist noch nicht beschlossen. 

  Weitere nennenswerte Veränderungen sind unter Punkt 3.3.3 erläutert sowie der 

Darstellung der einzelnen Kontengruppen (Punkt 4)  zu entnehmen. 

Die nachstehenden Planungsdaten sowie entsprechenden Erläuterungen machen 

deutlich, dass es der Stadt Mülheim an der Ruhr alleine nicht gelingen wird, aus 

der Schuldenfalle herauszukommen. Trotz aller Bestrebungen, den Haushalt so 

schlank wie möglich aufzustellen, bedarf es für fast alle nordrhein-westfälischen

Kommunen neben der umfangreichen Eigenkonsolidierung auch der Hilfe seitens 

des Landes und des Bundes. Hier spielt insbesondere der angekündigte „Stär-

kungspakt Stadtfinanzen“ eine große Bedeutung.   

3.2 Eckdaten des Haushaltsplans 

alle Beträge in € Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015

Ordentliche  Erträge 506.814.394 526.230.154 545.066.846 560.697.155

Ordentliche  Aufwendungen 575.886.631 579.685.945 584.193.252 590.166.769

Ordentliches Ergebnis -69.072.236 -53.455.792 -39.126.407 -29.469.614

Finanzergebnis -5.195.223 -9.439.726 -14.814.646 -14.287.374

Ergebnis der lfd.  
Verwaltungstätigkeit -74.267.459 -62.895.518 -53.941.053 -43.756.988

Unter Berücksichtigung der Ergebnisse der Jahre 2007 – 2010 entwickelt sich der 

Bestand der Ausgleichsrücklage wie folgt: 
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Anfangsbestand (01.01.2007) 74.412.418 € 

Fehlbedarf 2007 0 € 

Fehlbedarf 2008 -22.185.543 € 

Fehlbedarf 2009 -80.026.354 € 

Fehlbedarf 2010 (vorl. RE) -101.404.815 € 

Endbestand 0 €

Zusätzliche Inanspruchnahme 
der allg. Rücklage 

129.204.294 € 

Dieser Darstellung ist zu entnehmen, dass durch die Fehlbedarfe der Jahre 2008

und 2009 die Ausgleichsrücklage komplett verbraucht wurde. Zur Abdeckung 

des Fehlbedarfes 2010 musste bereits die allgemeine Rücklage reduziert werden. 

Für den geplanten Fehlbedarf 2012 muss erneut die allgemeine Rücklage angegrif-

fen werden, daher ist gemäß § 75 Abs. 4 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) 

der Haushalt 2012 genehmigungspflichtig.

In der mittelfristigen Ergebnisplanung muss aufgrund der planerischen Defizite 

eine weitere Reduzierung der allgemeinen Rücklage erfolgen. Da die Reduzie-

rung die Grenzen des § 76 Abs. 1 GO NRW übersteigt (Reduzierung von mehr als 

5 % in zwei aufeinanderfolgenden Jahren) wird automatisch die Verpflichtung zur 

Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes ausgelöst.  

Trotz der restriktiven Planaufstellung gelingt es in der mittelfristigen Ergebnispla-

nung nicht, einen ausgeglichenen Haushalt darzustellen. 

Die Entwicklung der allgemeinen Rücklage wird durch das folgende Schaubild ver-

deutlicht: 

Stand 06.10.2011
2010

vorl. RE
2011

Prognose*
2012
Plan

2013
Plan

2014
Plan

2015
Plan

Jahresergebnis -101.404.815 € -118.479.165 € -74.267.459 € -62.895.518 € -53.941.053 € -43.756.988 €

Ausgleichsrücklage 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Inanspruchnahme 
Ausgleichsrücklage 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

verbleibendes Defizit -101.404.815 € -118.479.165 € -74.267.459 € -62.895.518 € -53.941.053 € -43.756.988 €

Allgemeine Rücklage 711.789.776 € 610.384.961 € 491.905.796 € 417.638.337 € 354.742.819 € 300.801.766 €

Inanspruchnahme 101.404.815 € 118.479.165 € 74.267.459 € 62.895.518 € 53.941.053 € 43.756.988 €

(gleich ... %) 14,25% 19,41% 15,10% 15,06% 15,21% 14,55%
Endbestand 
allg. Rücklage 610.384.961 € 491.905.796 € 417.638.337 € 354.742.819 € 300.801.766 € 257.044.778 €

1/4 der allg. Rücklage: 177.947.444 € 152.596.240 € 122.976.449 € 104.409.584 € 88.685.705 € 75.200.442 €
1/20 der allg. Rücklage: 35.589.489 € 30.519.248 € 24.595.290 € 20.881.917 € 17.737.141 € 15.040.088 €

* = Stand Finanzausschusssitzung vom 04.10.2011

Zur Vermeidung von Wiederholungen wird an dieser Stelle auf eine nähere Erläute-

rung zur Haushaltskonsolidierung verzichtet und auf die Anlage „Haushaltssiche-

rungskonzept 2012 ff. – Fortschreibung des HSK 2010 ff.“ zum Haushaltsplan ver-

wiesen.
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3.3 Ergebnisplanung

3.3.1 Schaubild Erträge

Gesamt: 525,31 Mio. €

11,6%

3,5%

48,3%

0,3%

18,8%

8,5%

3,9%
3,6%

1,5%

Steuern u. ähnl. Abgaben
(253,53 Mio. €)

Zuwendungen u. allg. Umlagen
(61,13 Mio. €)

sonst. Transfererträge 
(überw. Hartz IV-Erstattungen)
(98,70 Mio. €)

öffentl.-rechtl. Leistungsentgelte
(44,68 Mio. €)

priv.-rechtl. Leistungsentgelte
(7,55 Mio. €)

Kostenerstattungen u. Umlagen
(18,91 Mio. €)

sonst. ordentl. Erträge
(Konzessionsabg., Zwangsgelder, usw.)
(20,59 Mio. €)

aktivierte Eigenleistungen
(1,73 Mio. €)

Finanzerträge
(18,49 Mio. €)

  3.3.2 Schaubild Aufwendungen

Gesamt: 599,57 Mio. €

18,9%

43,1%

17,0%

4,0%

3,8%

11,6%

1,6%

Personalaufwendungen
(113,03 Mio. €)

Versorgungsaufwendungen
(11,20 Mio. €)

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen
(69,54 Mio. €)

Bilanzielle Abschreibungen
(21,64 Mio. €)

Transferaufwendungen
(Soziales/Hartz IV, Umlagen an
Bund, Land, LVR, RVR, u.a.)
(258,60 Mio. €)

sonstige ordentl. Aufwendungen
(101,87 Mio. €)

Zinsen und ähnliche Aufwendungen
(23,69 Mio. €)
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 3.3.3 Abweichungen zum Vorjahr (Doppelhaushalt 2010/2011)

  Die mit dem NKH 2010/2011 im Oktober 2010 beschlossenen Planungszahlen für 

2012 ff. haben sich u.a. durch die weiterhin stagnierenden Gewerbesteuererträge, 

stetig steigenden Sozialleistungen, der notwendigen Anpassung der Personalauf-

wendungen an die beschlossenen Tarif- und Besoldungserhöhungen sowie der zu 

erwartenden rückläufigen RWE-Dividenden überholt. 

  Nachdem der kommunale Finanzierungssaldo zwischen Erträgen und Aufwendun-

gen im Jahr 2009 regelrecht abgestürzt ist, konnte auch in 2010 trotz der volks-

wirtschaftlichen Stabilisierung keine deutliche Stabilisierung der kommunalen 

Haushalte verzeichnet werden. Dies wird auch vom deutschen Städtetag so gese-

hen.

  Mülheim an der Ruhr musste im Jahr 2009 einen beispiellosen Rückgang bei den 

geplanten Steuereinnahmen hinnehmen. Besonders bei der Gewerbesteuer (-16,13 

Mio. €) und beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (Ergebnis nach erfolg-

ter Spitzabrechnung im Januar 2010 -6,53 Mio. €) wurde dies deutlich. Auch in 

2010 und 2011 ist keine wesentliche Besserung eingetreten. Das derzeit prognosti-

zierte Gewerbesteuerergebnis 2011 in Höhe von rd. 115 Mio. € bleibt mit rd. 30 

Mio. € hinter dem Planansatz zurück und führt dazu, dass die Planung für die Jahre 

2012 bis 2015 auf dieser Basis zzgl. Mülheim-spezifischer Faktoren und unter An-

wendung der neuesten Orientierungsdaten anzupassen war. Gegenüber der bishe-

rigen Planung für 2012, die noch einen Ansatz von 156,56 Mio. € vorsah, bedeutet 

der aktuelle Ansatz in Höhe von 129,6 Mio. € einen Rückgang von fast 27 Mio. €. 

Etwas positiver entwickelt sich der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, der 

gegenüber der alten Planung um 3,2 Mio. € höher angesetzt werden konnte. Ins-

gesamt kommt es in der Zeile Steuern und ähnliche Abgaben zu einer rd. 20 Mio. € 

niedrigeren Planung für 2012, als es noch im NKH 2010/2011 vorgesehen war. Bei 

den sonstigen Transfererträgen wurde der Planansatz um rd. 7,2 Mio. € erhöht; 

dem gegenüber stehen allerdings ähnlich hohe Ausweitungen bei den Transferauf-

wendungen.  

  Bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen waren die Planungen 2012 ff. 

aufgrund der aktuellen Entwicklungen anzupassen. Nähere Erläuterungen erfolgen 

unter Punkt 4.2.1. 

  Bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen konnte aufgrund des sehr 

restriktiven Planaufstellungsprozess gegenüber dem beschlossenen NKH 

2010/2011 für das Jahr 2012 ein um rd. 2 Mio. € niedrigerer Ansatz veranschlagt 

werden.
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  Zu den maßgeblichen Belastungen zählen weiterhin insbesondere die Kosten der 

Unterkunft im SGB II, die Kosten des Ausbaus der Betreuungsangebote für unter 

dreijährige Kinder und der Ganztagsbetreuung an Schulen, die Ausgaben für Hilfen 

zur Erziehung in der Jugendhilfe, die Kosten der Eingliederungshilfe für behinderte 

Menschen und die Kosten der Grundsicherung im Alter. Das führt dazu, dass die 

Transferaufwendungen in der aktuellen Planung um rd. 5,9 Mio. € höher anzuset-

zen waren. Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (u.a. Zuschuss an die BtMH) 

mussten u.a. aufgrund der geänderten Zahlungsströme bei den Dividenden der 

Stiftungsaktien um rd. 16,5 Mio. € höher angesetzt werden. Größtenteils kompen-

siert wird diese Ausweitung durch die entsprechenden Finanzerträge im Stiftungs-

bereich.

  Im Übrigen ergibt sich zur bisherigen Planung eine Abweichung bei den Dividen-

denerträgen der Beteiligungsholding in Höhe von rd. 4 Mio. €. 

3.3.4 Finanzplanung Folgejahre

alle Beträge in 1.000 € 2012 2013 2014 2015
Ordentliche Erträge 506.814 526.230 545.067 560.697
davon wesentliche Positionen
Grundsteuer 34.669 35.358 36.064 36.784
Gewerbesteuer 129.600 137.380 143.560 149.300
Gemeindeanteil ESt./USt. 72.400 77.300 81.000 84.800
Schlüsselzuweisungen 28.700 28.700 28.700 28.700
sonst. Transfererträge (überw. Hartz IV) 98.705 105.359 111.883 115.723
öffentl.-rechtl. Leistungsentgelte 44.682 44.381 44.528 44.635
Kostenerstattungen / Kostenumlagen 18.891 19.014 18.983 18.979
sonst. ordentl. Erträge 20.592 20.510 21.409 21.347

Ordentliche Aufwendungen 575.887 579.686 584.193 590.167
davon wesentliche Positionen
Personalaufwendungen 113.030 110.642 106.928 105.138
Versorgungsaufwendungen 11.200 11.200 11.200 11.200
Aufwendungen Sach-/Dienstleistungen 69.542 69.085 69.538 69.975
Bilanzielle Abschreibungen 21.640 20.054 20.196 21.931
Gewerbesteuerumlagen 18.630 19.750 20.640 21.470
Umlage an Landschaftsverband 35.000 37.200 37.200 37.200
Sozialleistungen (inkl. Jugendh./Hartz IV) 179.556 185.049 190.599 196.398
sonst. ordentl. Aufwendungen 101.870 98.999 99.984 96.200

Finanzergebnis -5.195 -9.440 -14.815 -14.287

  Die Stadt Mülheim an der Ruhr hat auch unter den Regelungen des NKF die größt-

mögliche Planungsgenauigkeit eingehalten. Alle Sachkonten wurden für den ge-

samten Planungszeitraum einzeln beplant. 

  Bei der Aufstellung der Planung wurden erkennbare Entwicklungen und vorliegende 

gesicherte Erfahrungswerte sowie Orientierungsdaten zur Ermittlung der Ansätze 

berücksichtigt. Veränderungen können sowohl aus der Beschlussfassung zum GFG 
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2012 als auch zum „Stärkungspakt Stadtfinanzen“ entstehen. Weiterhin sind die fi-

nanziellen und wirtschaftlichen Entwicklungen zu berücksichtigen. 

4. Darstellung einzelner Kontengruppen

4.1 Erträge

4.1.1 Steuern, Zuwendungen, allg. Umlagen

 Nach den Vorschriften des Gemeindehaushaltsrechts sind Steuern nachrangig zu 

erheben. Die kommunalen Steuern (Gewerbe-, Grund-, Vergnügungs- und Hun-

desteuer) sind jedoch faktisch die Hauptfinanzierungsquelle des Haushaltes. Leider 

sind diese Ertragsquellen jedoch nur bedingt beeinflussbar.  

Besonders bei der Gewerbesteuer zeigt sich, dass die Kommunen keine mittel-

fristige Planungssicherheit haben, da jede konjunkturelle Schwankung allgemein, 

sowie Standortverlagerungen oder (steuerliche) Neugliederung einzelner Konzerne 

im speziellen, zu „ungewissen“ Ergebnissen führen. Wie bereits in den Vorberichten 

der vergangenen Jahr erwähnt, profitiert Mülheim an der Ruhr bei den Gewerbe-

steuererträgen vor allem von einigen wenigen großen Steuerzahlern, die in den 

letzten Jahren durch positive Geschäftsentwicklungen entsprechende Einnahmen 

gesichert haben. So zahlen derzeit rund 5 % aller (Vorauszahlungen leistender)

Gewerbesteuerpflichtigen einen Großteil von rund 73 % der laufenden Ge-

werbesteuervorauszahlungen. Dieses Verhältnis macht deutlich, wie sehr Mül-

heim von den großen Steuerzahlern abhängig ist. Würde sich das Volumen der 

Vorauszahlungen auf eine breitere Masse verteilen, so wären wahrscheinlich weni-

ger sprunghafte Änderungen zu verzeichnen. 

 Unter Berücksichtigung Mülheim-spezifischer Faktoren, der Auswirkungen aus den 

steuerrechtlichen Änderungen (Unternehmenssteuerreform, „Wachstumsbeschleu-

nigungsgesetz“) und der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise wurde für das 

Jahr 2010 ein Ansatz von 127,5 Mio. € geplant. Dies entsprach gegenüber dem RE 

2009 einem Rückgang von rd. 10,5 %. Der Ansatz 2010 wurde nicht erreicht. Die 

Erträge aus der Gewerbesteuer blieben hinter den bereits reduzierten Erwartungen 

zurück und erreichten lediglich eine Summe von rd. 111,2 Mio. €. 

 Da in 2010 zusätzlich Einmaleffekte den Ansatz drückten, wurde für 2011 von einer 

höheren Basis ausgegangen. Aus der Notwendigkeit der Haushaltskonsolidierung 

heraus wurde ferner der seit 1997 unveränderte Gewerbesteuerhebesatz von 

470 % ab 2011 auf 480 % angehoben. Dies führte zu einem Planansatz für 2011 

in Höhe von 144,919 Mio. €. 

 Die Ansatzbildung für das Jahr 2012 ff. erfolgt – auf Basis eines zzt. prognosti-

zierten Ergebnisses für 2011 in Höhe von 115 Mio. € - unter Berücksichtigung von 
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Einmaleffekten sowie der Steigerungsraten aus dem aktuellen Orientierungsdaten-

erlass des Ministeriums für Inneres und Kommunales NRW (MIK) vom 09.09.2011 

und führt für das Jahr 2012 zu einem Planansatz für die Gewerbesteuer von 129,6 

Mio. €.  

 Eine weitere nur mittelbar beeinflussbare Ertragsquelle stellt die Grundsteuer dar. 

Aus der folgenden Grafik ist jedoch ersichtlich, dass hier in den letzten Jahren nur 

geringe Schwankungen vorkamen, die aufgrund von einigen Neubaugebieten ent-

standen. Größere Veränderungen lassen sich für die Zukunft derzeit nicht erken-

nen. Auch bei der Grundsteuer B wurde der seit 1997 unveränderte Hebesatz ab 

2011 angehoben (von 500 % auf 530 %). 

 Bei der Planung der Grundsteuererträge für 2012 ff. wurden die Steigerungsraten 

der Steuerschätzung vom Mai 2011 eingerechnet. Diese entsprechen bei der 

Grundsteuer B den Steigerungen aus dem aktuellen Orientierungsdatenerlass vom 

09.09.2011; die jährlichen Ertragszuwächse werden mit 2,0 % ausgewiesen.  

Grundsteuer
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Von der Kommune nicht beeinflussbar ist die zweitgrößte Steuereinnahmequelle, 

der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer. Hier spiegeln sich in den zu-

rückliegenden Jahren vor allem die Steuerentlastungen aufgrund geänderter Bun-

desgesetze wider, die den Steueranteil der Bundesländer und somit auch der 

Kommunen bis 2005 immer weiter haben sinken lassen. Von 2006 bis 2008 waren 

wieder Zuwächse zu verzeichnen. Insbesondere die Jahre 2007 und 2008 entwi-

ckelten sich ausgesprochen positiv.  

Dieser Aufwärtstrend wurde infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise abrupt ge-

stoppt. In 2009 ist es zu drastischen Aufkommenseinbrüchen gekommen. Nach er-

folgter Spitzabrechnung ergaben sich gegenüber dem Ansatz 2009 von 67,5 Mio. € 

Mindererträge in Höhe von rd. 6,5 Mio. €, die auch auf die steuerlichen Entlastun-

gen aus den Konjunkturpaketen I und II zurückzuführen sind. 

Für 2010 wurden die Aufkommenserwartungen von den Steuerschätzern im No-

vember 2009 erneut negativ bewertet (Reduzierung bundesweit –westdeutsche 

Länder- um 7,9 v. H.), so dass der Ansatz 2010 unter Berücksichtigung der zum 

Zeitpunkt der Aufstellung des Haushaltsplanes vorliegenden Erkenntnisse über die 

Rahmenbedingungen für das nächste Jahr nur mit 53,8 Mio. € veranschlagt wurde.  

Negative Auswirkungen ergaben sich auch durch das zum 01.01.2010 in Kraft ge-

tretene „Wachstumsbeschleunigungsgesetz“ des Bundes. Die dadurch erwarteten 

Einnahmeverluste (für 2010: 1,6 Mio. €) sind bei der Planung ab 2010 berücksich-

tigt worden.  

Infolge der bereits im Laufe des Jahres 2010 eingetretenen moderaten gesamtwirt-

schaftlichen Belebung konnte ein verbessertes Ergebnis von rd. 57,6 Mio. € (+ 3,8 

Mio. €) verzeichnet werden. 
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Schlüsselzuweisungen
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Diese positive Entwicklung setzt sich bisher fort, so dass auch für das Jahr 2011 

mit Mehrerträgen gegenüber dem Planansatz von 55,8 Mio. € gerechnet werden 

kann.  

 Die Ansatzbildung für das Jahr 2012 ff. erfolgt unter Berücksichtigung der Steige-

rungsraten aus dem aktuellen Orientierungsdatenerlass des MIK vom 09.09.2011, 

die wiederum auf den Ergebnissen des Arbeitskreises Steuerschätzung von Mai 

2011 basiert. Für das Jahr 2012 wird gegenüber dem erwarteten Ergebnis 2011 

(Aufkommen NRW: 5.815 Mio. €) mit Steigerungen von 3,0 % gerechnet. Dies 

führt zu einem Planansatz 2012 für den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 

von 63,0 Mio. €.  

Dabei ist jedoch zu berücksichtigen, dass es ab 2012 zu einer turnusmäßigen 

Umbasierung der für die Verteilung maßgebenden Schlüsselzahlen kommen 

wird. Da zzt. auch über eine mögliche Anhebung der sogen. Sockelbeträge disku-

tiert wird, kann über die neuen Schlüsselzahlen noch keine Aussage getroffen wer-

den. Die Ansatzbildung erfolgt deshalb unter Anwendungen der bisherigen Schlüs-

selzahl für MH. 

  Bei den Schlüsselzuweisungen handelt es sich um allgemeine Zuweisungen, die 

nach einem festgelegten „Schlüssel“ finanzkraftabhängig berechnet und den Ge-

meinden, Kreisen und Landschaftsverbänden zur Verfügung gestellt werden.  

Im Rahmen des jährlichen Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG) werden die Mittel 

aus dem Steuerverbund des jeweiligen Jahres, die für die Verteilung als Schlüssel-

zuweisungen zur Verfügung stehen (Schlüsselmasse) bestimmt 

  Die Höhe der Schlüsselzuweisungen ergibt sich für jede Gemeinde aus der Diffe-

renz zwischen der Ausgangsmesszahl – die den normierten Ausgabenbedarf zu 

quantifizieren versucht – und der Steuerkraftmesszahl, die durch Anwendung nor-

mierter Hebesätze die Steuerkraft der Gemeinde wiedergeben soll. 
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  Nach einer Reduzierung der Schlüsselmasse in 2006 infolge des Abzugs hoher Kre-

ditierungen aus Vorjahren stieg die Schlüsselmasse für 2007 für die Gemeinden um 

15,6 v. H. an, obwohl sich die Herausnahme der Grunderwerbsteuer aus dem 

Steuerverbund für die Gemeinden nachteilig ausgewirkt hat. 

  Obwohl auch im GFG 2008 die Schlüsselmasse für die Gemeinden um 12,9 v. H. 

anstieg, ergab sich aufgrund der hohen Steuerkraft für Mülheim ein gegenüber 

dem Vorjahr geringerer Zuweisungsbetrag von nur noch rd. 17,7 Mio. €. Das Er-

gebnis 2008 von 23,96 Mio. € beinhaltet die Erstattung von zuviel gezahlten Soli-

darbeiträgen in Höhe von rd. 6,3 Mio. €, die in 2008 als zusätzliche Schlüsselzu-

weisungen vereinnahmt wurden.   

Im Jahre 2009 hat MH aufgrund erneut hoher eigener Steuerkraft keine Schlüssel-

zuweisungen vom Land erhalten. 

  Für das Jahr 2010 betrugen die Schlüsselzuweisungen gem. Nachtrag zum GFG 

2010 für MH rd. 15,5 Mio. €. Zusätzlich vereinnahmt wurde ein Betrag von rd. 2,5 

Mio. € als Rückerstattung von zuviel gezahlten Solidarbeiträgen für 2006, 2007 

und 2008, dessen Auszahlung nach Verabschiedung des Einheitslastenabrech-

nungsgesetzes NRW im Februar 2010 erfolgte. Mit dem Nachtrag zum GFG 2010 

erfolgte die Wiedereinbeziehung des Grunderwerbsteueranteils in die Finanzaus-

gleichsmasse.

  Für das Jahr 2011 betragen die Schlüsselzuweisungen rd. 17,4 Mio. €. Die Ansatz-

planung 2011 (20,6 Mio. €) beruhte zum Zeitpunkt der Aufstellung des Doppel-

haushaltes 2010/2011 auf eigenen Modellrechnungen, da Eckdaten zum GFG 2011 

seinerzeit (noch) nicht zur Verfügung standen. Erste Informationen zur Dotierung 

des Steuerverbundes 2011 und den geplanten Änderungen der Verteilungskriterien 

wurden erst am 23. 12. 2010 vorgestellt. Die vorgenommenen Grunddatenanpas-

sungen haben  - teils umstrittene - Umverteilungswirkungen ausgelöst. 

Für das GFG 2012 liegen seit Mitte August 2011 erste Eckdaten vor. Diese bein-

halten aber noch keine Informationen zur Höhe des Steuerverbundes und damit 

zur Höhe der Finanzausgleichsmasse.   

 Es ist vorgesehen, dass die erstmals 2010 als Soforthilfe beschlossene Aufstockung 

des GFG in Höhe von 300 Mio. € auch 2012 fortgeführt wird. Aufgrund der guten 

Steuerentwicklung soll die Verbundmasse voraussichtlich auf 8,2 Mrd. Euro stei-

gen. Mit dem GFG 2012 soll es weitere strukturelle Änderungen geben, die die Vor-

schläge des ifo-Gutachtens aus dem Jahre 2008 und die Beratungsergebnisse der 
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ifo-Kommission aus den Jahren 2009 und 2010 berücksichtigen und die weitere 

Umverteilungswirkungen entfalten werden.  

Mit der Vorlage der ersten Modellrechnung des Landesamtes Information und 

Technik (IT.NRW) kann voraussichtlich Mitte/Ende Oktober 2011 gerechnet wer-

den.

Für die Haushaltsplanung 2012 ff. wurden die Planansätze aus der alten (vorjähri-

gen) mittelfristigen Finanzplanung vorerst unverändert gelassen. Aufgrund der im 

Vergleich zur NRW-Steuerkraft (Steigerung gegenüber Vorjahr + 9,6 v. H) zurück-

gegangen Mülheimer Steuerkraftmesszahl (Minderung gegenüber Vorjahr – 6,2 v. 

H.) wird mit einem Anstieg der Schlüsselzuweisungen gerechnet.  

4.1.2 Transfererträge, Leistungsentgelte, Kostenumlagen u. –erstattungen

  Die sonstigen Transfererträge in Höhe von rund 98,71 Mio. € für 2012 setzen 

sich fast ausschließlich aus den Erstattungen für Sozialleistungen (inkl. Hartz 

IV) zusammen. 

  Für die öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte ist ein Planwert in Höhe von 

rd. 44,68 Mio. € angesetzt. Die Benutzungsgebühren machen hierbei 36,50 

Mio. € und die Verwaltungsgebühren rund 5,13 Mio. € aus. Ferner kommen 

noch Erträge aus der Auflösung von Sonderposten von rund 3,05 Mio. € hinzu. 

Ein Teilbereich der Kontengruppe 44 (privatrechtliche Leistungsentgelte), der 

mit rd. 7,55 Mio. € geplant wurde enthält im Wesentlichen Umsatzerlöse, Mieten 

und Pachten sowie sonstige Leistungsentgelte.   

  Bei den Kostenerstattungen u. Kostenumlagen, die in Höhe von 18,89 Mio. €

veranschlagt wurden, stechen 2 Positionen besonders hervor. Zunächst werden 

hier die Erstattungen des Bundes für Verwaltungskosten der Stadt für die 

Wahrnehmung der Aufgaben nach dem SGB II in Höhe von rd. 10,50 Mio. €

nachgewiesen; ein weiterer großer Betrag in Höhe von insgesamt rd. 7,04 Mio. €

entfällt auf die Erstattung von verbundenen Unternehmen u.a. für Kosten des 

Müllheizkraftwerks im Bereich des Amtes 70 und die Erstattung der Verwal-

tungsumlage durch die Eigenbetriebe/eigenbetriebsähnlichen Einrichtun-

gen.

4.1.3 Sonstige ordentliche Erträge

  Die im vorliegenden Haushaltsplanentwurf als sonstige ordentliche Erträge geplan-

ten Beträge in Höhe von insgesamt rd. 20,59 Mio. € setzen sich überwiegend aus 

Konzessionsabgaben (rd. 11,2 Mio. €), Erträgen aus Vermögensverkäufen 

(rd. 1,2 Mio. €), Buß-, Zwangs- und  Verwarnungsgeldern (rd. 2,8 Mio. €) 
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und Säumniszuschlägen (0,5 Mio. €) zusammen. Außerdem werden hier die 

Gewinnausschüttung der Sparkasse (siehe HSK-Maßnahme) von 1,0 Mio. €  

sowie weitere, betragsmäßig weniger relevante sonstige Erträge geplant. 

4.2 Aufwendungen

 4.2.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen

  Bei der Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen sind ab dem 

Haushaltsjahr 2007 NKF-bedingte Änderungen zu berücksichtigen. Wurden bis ein-

schließlich 2006 unter kameralen Bedingungen noch die tatsächlichen Auszahlun-

gen (auch für Versorgungsempfänger) berücksichtigt, so werden ab 2007 nur noch 

die ergebniswirksamen Aufwendungen, nämlich die Regelzahlungen für aktive Be-

amte und tariflich Beschäftigte, Beihilfen sowie die Zuführungen zu Pensions- und 

Beihilferückstellungen sowie für Altersteilzeit im Ergebnisplan abgebildet.

  Aus diesem Grund sind die u.a. Zahlen bis 2006 nicht mit denen ab 2007 ver-

gleichbar. Die Auflistung erfolgt nur zur Darstellung der historischen Entwicklung.  
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Die enorme Steigerung der Personal- und Versorgungsaufwendungen um rd. 27,25 

Mio. € von 2007 bis 2009 begründet sich in verschiedenen Ursachen. Die Auswei-

tung von 2007 nach 2008 in Höhe von 9,11 Mio. € liegt u.a. am Ausbau der „Offe-

nen Ganztagsschule“ (0,08 Mio. €), den Auswirkungen des neuen Tarifrechts (1,8 

Mio. €), der „Initiative Ausbildung“ (0,3 Mio. €) sowie den Auswirkungen des Kin-

derbildungsgesetzes ab dem 01.07.2008 (0,4 Mio. €). Daneben wird die Steigerung 

durch die Tatsache begründet, dass die eigenbetriebsähnliche Einrichtung Mülhei-

mer Grün und Wald in den Kernhaushalt als eigenständiger Fachbereich überführt 

wurde (5,9 Mio. €). Ferner wurden Teilbereiche aus dem ImmobilienService in die 

neue Stabsstelle ÖPP transferiert (0,3 Mio. €). Die bisher in den Wirtschaftsplänen 

veranschlagten Personalaufwendungen (die über den Verlustausgleich als sonstige 
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ordentliche Aufwendung im NKH nachgewiesen wurden) sind ab 2008 bei den Per-

sonalaufwendungen im Kernhaushalt zu planen.  

Die weitere Ausweitung von 2008 nach 2009 um 18,14 Mio. € liegt überwiegend an 

der beschlossenen Tarif-/Besoldungserhöhung, die sowohl bei den Regelzahlungen 

an Beamte/Vergütungen an Tarifbeschäftigte als auch den Zuführungen zu Rück-

stellungen zu Ausweitungen führt. Ein weiterer Grund für den Anstieg sind die 

Auswirkungen des Tarifabschlusses im Sozial- und Erziehungsdienst ab dem 

01.11.2009 (0,3 Mio. €).  

Die Reduzierung der Personal- und Versorgungsaufwendungen von 2009 nach 

2010 um 5,9 Mio. € beruht im Wesentlichen auf geringeren Zuführungen zu Rück-

stellungen. Im Vergleich zum Rechnungsergebnis 2009 sinken diese um 12,8 Mio. 

€. Die Tarif-/Besoldungserhöhung hat dagegen einen Anstieg der Personalaufwen-

dungen von  2,6 Mio. € zur Folge. Im Jahresabschluss 2010 wurde eine Rückstel-

lung zur Finanzierung der Maßnahmen aus dem Personalabbaukonzept gebildet, die 

mit 3 Mio. € den Jahresabschluss belastet. Darüber hinaus erhöhte sich das Sanie-

rungsgeld in der Zusatzversorgung (0,6 Mio. €). Aufgrund der Teilintegration der 

jsg Job.Service GmbH stiegen die Personalaufwendungen um 0,7 Mio. € an. 

 Im Jahr 2011 werden die Personal- und Versorgungsaufwendungen um rund 12,9 

Mio. € ansteigen. Aufgrund von Besoldungs-/Tariferhöhungen erhöhen sich die Per-

sonalaufwendungen um 2,5 Mio. €. Die Besoldungserhöhung führt darüber hinaus 

zu einem deutlichen Anstieg der Pensionsrückstellungen in Höhe von 15,5 Mio. €. 

Das Sanierungsbudget belastete nur das Jahresergebnis 2010, so dass in 2011 die 

Personalaufwendungen im Vergleich zu 2010 um 3 Mio. € sinken. Geringere Zufüh-

rungen zu den Altersteilzeitrückstellungen und Maßnahmen aus dem Haushaltssi-

cherungskonzept (Strategiefeld Personal, Personalabbau) führen zu einer weiteren 

Reduzierung.

 Die Personal- und Versorgungsaufwendungen im Jahr 2012 sinken deutlich um 

12,7 Mio. €. Ursächlich dafür sind geringere Zuführungen zu den Rückstellungen 

(13,1 Mio. €). Einer weiteren Reduzierung aufgrund von HSK-Maßnahmen aus dem 

Strategiefeld Personal - Personalabbau - (2,1 Mio. €) stehen Mehraufwendungen 

aufgrund von Besoldungs-/Tariferhöhungen in Höhe von 2,5 Mio. € gegenüber. 

 4.2.2 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

 Die bis 2006 in den kameralen Gruppierungen geplanten Positionen finden sich nur 

zum Teil unter den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen wieder. Eine 

grafische Darstellung der Entwicklung der Aufwandspositionen ist daher erst ab 

dem Jahr 2007 aussagekräftig.  
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Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen
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 Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen werden für 2012 mit ei-

nem Volumen von rund 69,54 Mio. € geplant. Hiervon entfallen auf die Unterhal-

tung und Bewirtschaftung von Grundstücken, Gebäuden und Infrastruk-

turvermögen allein rund 19,95 Mio. €.

  Ein weiterer großer Bereich wurde in Höhe von rd. 21,17 Mio. € bei den Erstat-

tungen an verbundene Unternehmen sowie rd. 13,59 Mio. € bei den Erstattun-

gen an private Unternehmen veranschlagt. Hier sind u.a. das Leistungsentgelt an 

die MEG sowie Zahlungen an das Müllheizkraftwerk Karnap abgebildet sowie 

die Leistungen im Rahmen der Geschäftsbesorgungsverträge an die MST und 

Mülheim & Business.

 Weitere erwähnenswerte wesentliche Positionen entfallen auf Schülerbeförde-

rungskosten (2,29 Mio. €), Materialaufwendungen (1,89 Mio. €) sowie 

Fremdleistungen (9,36 Mio. €; davon 2,09 Mio. € p. A. an den MSS). Die 

restlichen Positionen verteilen sich u.a. auf sonstige Verwaltungs- bzw. Betriebs-

kosten.

 4.2.3 Transferaufwendungen

 Die sogenannten Transferaufwendungen (Planwert 2012: 258,60 Mio. €), die es 

in dieser zusammengefassten Form in der Kameralistik nicht gab, setzen sich aus 

unterschiedlichsten Positionen zusammen. Der größte Anteil in Höhe von rund 

179,56 Mio. € entfällt dabei auf die Transferaufwendungen des Sozialamtes

(davon allein SGB II/Hartz IV i.H.v. 116,83 Mio. € und Kinder- u. Jugendhil-

fe 20,16 Mio. €; sowie Asylbewerber, Sozialhilfe innerhalb und außerhalb von Ein-

richtungen, u.a.).  
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 Ein weiterer großer Bereich sind die Zuschüsse an priv. Unternehmen und üb-

rige Bereiche mit einem Volumen von rd. 21,67 Mio. €. Hier werden u.a. die 

Zahlungsströme der Stiftungen, die Leistungen an freie Träger von Tageseinrich-

tungen für Kinder sowie die Zuschüsse an Vereine und Verbände abgebildet. 

 Ebenfalls bei den Transferaufwendungen zu planen sind die Gewerbesteuerum-

lagen in Höhe von 18,63 Mio. €, die in Abhängigkeit zu den Gewerbesteuererträ-

gen stehen. Nach einem bestimmten Berechnungsschlüssel sind Teile der Gewer-

besteuererträge als Umlage wieder abzuführen.  

 Die an den Landschaftsverband Rheinland (LVR) und den Regionalverband 

Ruhr (RVR) zu leistenden Umlagen, finden sich im Haushaltsplan ebenfalls unter 

den Transferaufwendungen wieder. Im Haushaltsjahr 2012 wurden die zu zahlen-

den Umlagen an den LVR mit 35,0 Mio. € und an den RVR mit 1,42 Mio. € ein-

geplant.

 Als letzte wesentliche Position in der Kontengruppe 53 ist die Krankenhausfinan-

zierungsumlage zu nennen, die bis 2006 mit 900.000 € im Vermögenshaushalt 

veranschlagt wurde, aufgrund der Vorschriften des NKF nun jedoch im konsumti-

ven Bereich abzubilden ist. Die Krankenhausfinanzierungsumlage wurde für 2007 

vom Land verdoppelt und ist für 2012 mit 1,9 Mio. € veranschlagt.   

 4.2.4 Sonstige ordentliche Aufwendungen

 In der Kontengruppe 54 (sonstige ordentliche Aufwendungen) finden sich u.a. Auf-

wendungen für Aus- und Fortbildung (rd. 630 T€), Dienst- und Schutzkleidung (rd. 

200 T€), Mieten und Pachten inkl. Nebenkosten (rd. 50.481 T€), Leasing (878 T€), 

ehrenamtliche Tätigkeiten (rd. 45 T€), Geschäftsaufwendungen (rd. 1.583 T€), 

Beiträge zu Versicherungen und Berufsverbänden (rd. 2.035 T€) sowie Aufwen-

dungen für Schadensfälle (rd. 610 T€) wieder.  

 Insgesamt ist hier ein Volumen in Höhe von 101,87 Mio. € veranschlagt. 

 Den betragsmäßig größten Bereich mit rd. 50,48 Mio. € beanspruchen hier die in-

ternen Miet- und Mietnebenkosten an die Eigenbetriebe (ImmobilienService, Mül-

heimer SportService und Kulturbetrieb). Im Rahmen der Reintegration der Eigen-

betriebe werden diese Aufwendungen künftig nur noch als Interne Leistungsbezie-

hungen dargestellt.  
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 Mit einem Volumen von rd. 38,04 Mio. € wurden die Verlustübernahmen der

Eigenbetriebe veranschlagt. Diese teilen sich wie folgt auf: 

    ImmobilienService:    2.753 T€   

    Betriebe der Stadt:  15.896 T€    

    Kulturbetrieb    11.681 T€   

    Mülheimer SportService   7.709 T€  

  Eine Verlustübernahme für die Betriebe der Stadt wird ab 2012 erstmals geplant, 

da durch eine veränderte Darstellung der Zahlungsströme der Dividenden für das 

Aktienvermögen der Stiftungen (der Betrag wird nicht mehr im Rahmen der Inter-

nen Leistungsbeziehungen dargestellt) ein Verlust bei den Betrieben der Stadt ent-

steht. Dem gegenüber entsteht jedoch im Stiftungsbereich bei den Finanzerträgen 

ein „echter“ Ertrag, der bisher nur als interner Ertrag abgebildet wurde. 

  Die restlichen Aufwendungen verteilen sich auf die oben erwähnten, in dieser Kon-

tengruppe zusammengefassten Geschäftsvorfälle. 
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5. Finanzplan

5.1 Laufende Verwaltungstätigkeit

Der Saldo der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit schließt in 

2012 mit einem negativen Cashflow in Höhe von 65,66 Mio. € ab.. Die folgenden 

Grafiken verdeutlichen die Verteilung der Ein- und Auszahlungen im Finanzplan 2012. 
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5.2 Investitionstätigkeit

 Im Kernhaushalt der Stadt werden nach der Ausgliederung der Schul- und Sport-

flächen /-gebäude an den ImmobilienService diese Maßnahmen schon länger nicht 

mehr veranschlagt. Dies gilt naturgemäß auch für die damit zusammenhängenden 

Kreditaufnahmen. Im städtischen Finanzplan verblieben sind beispielsweise Tief-

baumaßnahmen, Stadtentwicklung, Fahrzeuge und Geräte. 

  Die städtischen Investitionen werden im Wesentlichen durch verschiedene Maß-

nahmen, die im Zusammenhang mit Ruhrbania stehen, sowie den Ausbau, die 

Erneuerung und Instandhaltung von Straßen geprägt. Maßnahmen, die im 

Zusammenhang mit der Entwicklung und Umsetzung des Teilprojektes "Ruhrbania- 

Ruhrpromenade" stehen, werden über die Ruhrbania GmbH & Co. KG abgewickelt 

und sind seit 2008 nicht mehr Bestandteil des Haushaltes. 

 Zur detaillierteren Darstellung wird auf das Investitionsprogramm (Kernhaushalt) 

sowie die Einzelausweisungen in den Teilfinanzplänen verwiesen; Hochbaumaß-

nahmen werden im Investitionsprogramm des ImmobilienService abgebildet.  

 Die Einzahlungen aus Investitionstätigkeit mit einem Gesamtvolumen von rd. 

22,16 Mio. € in 2012 verteilen sich wie folgt. 
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 Die Auszahlungen aus Investitionstätigkeit belaufen sich in 2012 auf insge-

samt rd. 31,94 Mio. € und setzen sich wie folgt zusammen. 

 Aus den obigen Grafiken wird deutlich, dass sich in 2012 rd. 35 % (11,12 Mio. €) 

der Investitionstätigkeit im Bereich der Baumaßnahmen abspielt. Die Auszahlun-

gen für den Erwerb von Finanzanlagen (Volumen rd. 13,3 Mio. €) machen mit fast 

42 % den größten Teil der Investitionsauszahlungen aus; dies liegt fast ausschließ-

lich an den Mittelverwendungen der Stiftungen. 

 Der Saldo bei den Investitionstätigkeiten schließt im Finanzplan mit einem negati-

ven Cashflow für 2012 in Höhe von 9,78 Mio. € ab.

 Grundsätzlich sind gem. § 20 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) die 

Auszahlungen für Investitionstätigkeiten zu decken durch die Einzahlun-

gen aus Investitionstätigkeit, die Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten

und/oder die Zahlungsüberschüsse aus laufender Verwaltungstätigkeit.

 Die Aufnahme von Krediten in Höhe von 4.860 T€ in 2012 mindert daher den nega-

tiven Cashflow entsprechend. Die Ursache für die verbleibende Unterdeckung

begründet sich mit der Abbildung der Zahlungsströme der rechtlich unselb-

ständigen Stiftungen. 

Auszahlungen
1,2%

22,4%

41,6%
34,8%

Auszahlungen für den
Erwerb von Grundstücken u.
Gebäuden
(0,38 Mio. €)

Auszahlungen für
Baumaßnahmen
(11,12 Mio. €)

Auszahlungen für den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermögen
(7,14 Mio. €)

Auszahlungen für den
Erwerb von Finanzanlagen
(13,30 Mio. €)
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5.3 Finanzierungstätigkeit

  Bei den Finanzierungstätigkeiten werden die Aufnahmen und Rückflüsse von 

Darlehen für 2012 mit 4.860.000 € und die Tilgung und Gewährung von Dar-

lehen mit 4.492.500 € veranschlagt. Der Saldo aus Finanzierungstätigkeit 

schließt daher mit einem positiven Cashflow in Höhe von 367.500 € ab.  

6. Verpflichtungsermächtigungen

  Gemäß § 85 der Gemeindeordnung NRW dürfen Verpflichtungen zur Leistung von 

Auszahlungen für Investitionen in künftigen Jahren grundsätzlich nur eingegangen 

werden, wenn der Haushaltsplan hierzu ermächtigt. Die Verpflichtungsermächti-

gungen gelten grundsätzlich bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden 

Jahres. Für den Fall, dass die Haushaltssatzung für das übernächste Jahr nicht 

rechtzeitig öffentlich bekannt gemacht wird, gelten sie bis zum Erlass dieser Haus-

haltssatzung. 

  Sinn und Zweck solcher Verpflichtungsermächtigungen ist die Gewährleistung der 

reibungslosen Abwicklung von Investitionen, die über das Haushaltsjahr hinauswir-

ken.

  In der Haushaltssatzung 2012 werden Verpflichtungsermächtigungen in Höhe 

von 2.780 T€ festgesetzt. Auf eine detaillierte Darstellung wird an dieser Stelle 

verzichtet und auf die Liste der Verpflichtungsermächtigungen, die Anlage zum In-

vestitionsprogramm ist, verwiesen. 

7. Verbindlichkeiten

7.1 Investitions- und Kassenkredite

  Die aktuellen Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten des Kernhaushaltes in 

2010 betragen 50,6 Mio. € und bilden im Rechnungsergebnis den konsequenten 

Weg der Entschuldung ab, der bereits seit dem Jahr 2004 erfolgreich durchgeführt 

wurde. Lediglich die Rückübertragung der Kredite des Eigenbetriebes Mülheimer 

Grün und Wald in den Kernhaushalt in 2008 führte noch einmal zu einem Anstieg 

auf 55,9 Mio. €. 
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  In Planungszeitraum 2012 ff. wird der Entschuldungsprozess weitergeführt, so dass 

zum Ende des Planjahres 2012 ein Stand an Verbindlichkeiten aus Investitionskre-

diten in Höhe von 43,6 Mio. € geplant wird. Zum Ende des Planjahres 2015 wird 

dieser nach derzeitigem Planungstand bei 37,9 Mio. € liegen. 

  In der vorstehenden Darstellung sind nicht die Kredite zur Liquiditätssicherung

(Kassenkredite) berücksichtigt, die zur Sicherstellung der Kassenliquidität bei an-

haltendem Haushaltsdefizit in nicht unbeträchtlicher Höhe aufgenommen werden 

müssen. Die Entwicklung (ohne Zinsabgrenzung; daher nicht mit den Bilanzwerten 

deckungsgleich) ist aus nachfolgender Grafik ersichtlich. 
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7.2 Kreditaufnahmen

   Die veranschlagten Investitionsmaßnahmen ab 2012 und die damit zusammenhän-

genden Einzahlungen (z. B. Zuweisungen und Zuschüsse, Beiträge, Erlöse Grund-

stücksverkäufe) bedingen folgende Kreditaufnahmen der Kernverwaltung (gerun-

det):

in 1.000 Euro 2012 2013 2014 2015

Kreditaufnahmen 4.860 2.456 2.312 3.075

   Die Planung wurde unter Beachtung des Leitfadens des Innenministeriums NRW 

„Maßnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung“ vom 06.03.2009 aufgestellt, 

der bei der Kreditaufnahme eine Deckelung auf 2/3 der ordentlichen Tilgung vor-

sieht und nicht den Einsatz aller Erlöse aus der Veräußerung von Anlagevermögen 

zur Neuinvestition zulässt. 

   Zur Vermeidung von Wiederholungen wird an dieser Stelle auf die detaillierte Auf-

listung der Kreditaufnahmen und der Tilgung der zu berücksichtigenden Eigenbe-

triebe und eigenbetriebsähnlichen Einrichtungen am Ende des Investitionspro-

gramms verwiesen.    
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8. Erläuterungen zum HPL 2012

  Zur leichteren Lesbarkeit und zum besseren Verständnis der im Haushaltsplan aus-

gewiesenen Werte werden im Folgenden einige erläuternde Angaben gemacht: 

Wertgrenzen für den Ausweis von Investitionen in den Teilfinanzplänen 

  Der Rat der Stadt Mülheim an der Ruhr hat in seiner Sitzung am 21.09.2006 be-

schlossen, dass für den Ausweis von Investitionen in den Teilfinanzplänen folgende 

Wertgrenzen gelten: 

  Einzelausweisung von Investitionsmaßnahmen 

  a) für Baumaßnahmen, den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden, den Er-

werb von Finanzanlagen auf 125.000 € Gesamtauszahlungsbedarf 

  b)  für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen und immateriellen Vermö-

gensgegenständen auf 50.000 € Gesamtauszahlungsbedarf 

  Für den Fall a) bezieht sich die Wertgrenze auf die Gesamtsumme der Auszahlun-

gen über die gesamte Laufzeit der Maßnahme (die Summe aller Auszahlungsarten 

über alle Planjahre zuzüglich der bisher bereitgestellten Mittel). 

  Für den Fall b) orientiert sich die Wertgrenze an der Summe der Auszahlungen des 

Planjahres (die Summe aller Auszahlungsarten für das Planjahr), da diese Maß-

nahmen im Planjahr abgeschlossen werden. 

  Alle anderen Maßnahmen werden in der Übersicht über die Investitionsmaßnahmen 

bei den Teilfinanzplänen wie eine separate Maßnahme „unterhalb der Wertgrenze“ 

abgebildet. 

  Ziele und Kennzahlen 

  Elemente des Neuen Kommunalen Haushalts (NKH) sind gemäß § 12 der Gemein-

dehaushaltsverordnung auch Ziele und Kennzahlen zur Messung der Zielerrei-

chung.

 Der Mülheimer Haushalt weist grundsätzlich flächendeckend Ziele und Kennzahlen 

für alle Produkte in den Produktgruppen aus. Die Ziele und Kennzahlen werden in 

einem fortlaufenden Prozess überarbeitet und sukzessive verbessert. Gegenüber 

dem Haushalt 2010/2011 wurden erneut zahlreiche Ziele und Kennzahlen überar-

beitet bzw. neu aufgenommen. Es wurde unverändert Wert darauf gelegt, dass nur 

möglichst handhabbare (operationale) Ziele und geeignete zielbezogene Kennzah-

len in den NKH mit aufgenommen werden. Naturgemäß gestaltet sich dies bei eini-

gen Produkten (z.B. Produkte der internen Steuerung/ Organisation) schwierig.     
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  Das Amt für Beteiligungs- und Finanzsteuerung wird die Ziele und Kennzahlen  im 

Sinne der - mit dem NKF beabsichtigten - „Output-Steuerung“ zu zusätzlichen und 

handhabbaren Steuerungsinstrumenten weiterentwickeln, so dass auch für die 

nächsten Haushalte weitere Konkretisierungen zu erwarten sind. Aktuell wird dieser 

Prozess durch ein erfahrenes Beratungsunternehmen unterstützt, die Ziele und 

Kennzahlen stärker in Richtung der Betrachtung gesellschaftlichen Wirkung der 

Produkterstellung (dem sog. 'Outcome') sowie einer strategischen Planung (Zeit-

raum +/- fünf Jahre) auszurichten.     

  Die oben gemachten Ausführungen gelten auch für die Kennzahlen zur Messung 

des Grades der Zielerreichung.  

  Das Programm zum Ausdruck des Haushaltsplans ist so konfiguriert, dass Kenn-

zahlen, die den Wert „Null“ (= 0) haben, automatisch nicht gezeigt werden. 

Dies erklärt, dass an einigen Stellen eine Reihe von Kennzahlen unterbrochen wird. 

Sobald der Wert „0“ erreicht wird, wird diese Zahl aus technischen Gründen nicht 

ausgewiesen.

  Ist z.B. der „Aufwanddeckungsgrad“ eine ausgewiesene Kennzahl und es werden in 

dieser Produktgruppe keinerlei Erträge erzielt, so wird - da der Aufwanddeckungs-

grad in diesem Fall „0“ beträgt - keine Kennzahl ausgewiesen. 

  Für einige Produkte werden weder Ziele noch Kennzahlen ausgewiesen. Dies ist 

immer dann der Fall, wenn ein operationales Ziel noch nicht gefunden werden 

konnte. 

  Im Umkehrschluss bedeutet dies jedoch nicht, dass ein Fachbereich mit seiner Pro-

dukterstellung keinerlei Ziele verfolgt, sondern, dass die genanten Ziele die obigen 

Anforderungen an eine Handhabbarkeit noch nicht erfüllen. 

 Zu den Produktgruppen werden standardmäßig sogenannte Pflichtkennzahlen 

„Aufwanddeckungsgrad“ und „Personalaufwandsquote“ ausgewiesen. 

 Seit dem Haushalt 2009 werden auch die internen Leistungsbeziehungen (=ILB, al-

so die interne Kostenumlage und interne Leistungsverrechnung) bei der Berech-

nung der Pflichtkennzahlen berücksichtigt, zusätzlich werden ein „Aufwandde-

ckungsgrad mit ILB“ und eine „Personalaufwandsquote mit ILB“ ausgewiesen.   

  Planungshorizont 

  Die Angaben zu den Zielen und Kennzahlen in einer Produktgruppe werden ge-

meinsam mit dem Teilergebnisplan und Teilfinanzplan für die jeweilige Produkt-

gruppe beschlossen. 
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  Die geplanten Ziele und Kennzahlen sind immer in direktem Zusammenhang mit 

den geplanten monetären Werten in den Teilplänen zu sehen und sie beruhen auf 

der aktuellen Einschätzung der Situation zum Planungszeitpunkt. Das bedeutet, 

dass davon auszugehen ist, dass die angestrebten Ziele und Kennzahlen mit dem 

geplanten Budget zu realisieren sind. Im Umkehrschluss berechtigt der Beschluss 

über eine Produktgruppe und die darin geplanten Ziele und Kennzahlen die Fachbe-

reiche nicht zu späteren Nachforderungen/Höherveranschlagungen aufgrund der 

beschlossenen Ziele und Kennzahlen. 

  Grundsätzlich gilt:   

  Werden im Rahmen des Haushaltsberatungsprozesses Veränderungen an den mo-

netären Größen vorgenommen, muss ebenfalls geprüft werden, ob sich auch ent-

sprechend die Ziele und Kennzahlen für eines oder mehrere Produkte verändern 

und umgekehrt. 

Rundungsdifferenzen / sonstige Hinweise 

  Die Darstellung der Planansätze im vorliegenden Druckwerk erfolgt grundsätzlich in 

vollen Euro (gerundet). Da bei einigen Ansätzen im SAP-System jedoch mit Cent-

Beträgen gearbeitet wird, kann es in den Summenzeilen der Ergebnis- und Finanz-

pläne zu leichten Rundungsdifferenzen kommen.  
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Hinweise:

Die Zuwendungen an Fraktionen stellen einen pauschalen Auslagenersatz dar, den der Rat der Stadt 

entsprechend der personellen Stärke der Fraktionen unterschiedlich bemessen kann. Sie erfolgen in 

Geld.

Mit Beginn der 13. Wahlzeit des Rates im Oktober 1999 wurde der vorherige Modus zur Leistung der 

Zuwendungen umgestellt. Diese Umstellung erfolgte in erster Linie, um kleineren Fraktionen einen 

zur Sicherung ihrer Arbeitsfähigkeit ausreichenden Betrag in Form eines Mindest- oder Grundbedar-

fes zur Verfügung stellen zu können. Hierzu müssen die Zuwendungen ausreichend hohe, von der 

Mitgliederzahl unabhängige Beträge vorsehen. Dieser Modus wurde mit Beginn der 14. Wahlzeit des 

Rates im Oktober 2004 grundsätzlich bestätigt. 

Für die 15. Wahlzeit der Rates, beginnend ab Oktober 2009, erhalten die Fraktionen und fraktionslo-

sen Stadtverordneten Zuwendungen zu den sächlichen und personellen Aufwendungen für die Ge-

schäftsführung gemäß der Drucksache Nr.: V09/0686-01 in Verbindung mit der Drucksache Nr. 

A10/0388-01. 

Ab dem Jahr 2011 erhöhen sich diese Zuwendungen jährlich nach der Preissteigerungsrate des 

Verbraucherpreisindex des Landes NRW für das jeweilige Vorjahr entsprechend dem berechneten 

Jahresdurchschnittsindex. Im Jahr 2010 betrug dieser 1,1 vH. 

Für das Jahr 2012 wurde eine Preissteigerung in Höhe von 2,0 vH als Berechnungsgrundlage einkal-

kuliert. 

Teil B: Geldwerte Leistungen

Den Fraktionen werden seit März 2009 bedarfsweise Räume für die Durchführung von Fraktionssit-

zungen in der Heinrich-Thöne-Volkshochschule (VHS) bereit gestellt. Daraus ergeben sich Mietzah-

lungen (Nutzungsgebühren) an die VHS, die nicht mit den Fraktionen verrechnet werden. 

Diese Verfahrensweise ist befristet für die Zeit des Rathausumbaus. Ein Rückzug ins Rathaus erfolgt 

voraussichtlich zu Beginn des Jahres 2012. 
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 S T A D T G E B I  E T   U N D   B E V Ö L K E R U N G

Größe des Stadtgebietes am 31.12.2010 9.128,9761 ha

Einwohnerzahl

nach der Volkszählung am 17.05.1939 136.828

im April 1945 ca. 88.000

nach der Volkszählung am 29.10.1946 132.676

nach der Volkszählung am 13.09.1950 149.589

nach der Volkszählung am 06.06.1961 185.708

nach der Volkszählung am 27.05.1970 191.468

nach der Volkszählung am 25.05.1987 176.423

nach der Fortschreibung des Landesamtes für Datenverarbeitung und Statistik

Nordrhein-Westfalen

am 31.12.1987 169.101

am 31.12.1988 175.454

am 31.12.1989 176.149

am 31.12.1990 177.681

am 31.12.1991 177.042

am 31.12.1992 176.962

am 31.12.1993 177.175

am 31.12.1994 176.513

am 31.12.1995 176.530

am 31.12.1996 176.000

am 30.06.1999 174.670

am 30.06.2000 173.954

am 30.06.2001 173.206

am 30.06.2002 172.937

am 30.06.2003 172.261

am 30.06.2004 170.566

am 30.06.2005 169.905

am 30.06.2006 169.682

am 30.06.2007 169.154

am 31.12.2008 169.592

am 31.12.2009 168.905

am 30.06.2010 169.025

am 30.06.2011 168.401
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Erläuterungen zum Produktbereich 03 - Schulträgeraufgaben -

Grundschulen

Der Produktbereich „Schulträgeraufgaben“ umfasst die folgenden Einrichtungen von bezirklicher Bedeutung: 

Stadtbezirk 1

Schule am Dichterviertel (GGS Bruchstraße); GGS Filchnerstraße mit Dependance Fünter Weg; GGS Heinrichstraße; 
GGS Hölterstraße; GGS Sunderplatz; GGS Trooststraße; GGS Zunftmeisterstraße; Martin-von-Tours-Schule (KGS E-
duardstraße). 

Stadtbezirk 2

GGS Styrum (Augustastraße) mit Teilstandort Schlägelstraße und Dependance Meißelstraße; Barbaraschule (GGS 
Barbarastraße); GGS Gathestraße; Astrid Lindgren-Schule (GGS Mellinghofer Straße); Erich Kästner-Schule (GGS 
Nordstraße); GGS Steiger Weg; EGS Zastrowstraße; KGS Styrum und Dependance Fröbelstraße; Schildbergschule 
(KGS Schildberg). 

Stadtbezirk 3

Pestalozzi-Schule (GGS Bülowstraße); GGS Klostermarkt; GGS Krähenbüschken; GGS Oemberg und Dependance 
Karl-Forst-Straße; GGS Saarnberg; Lierbergschule (GGS Saarner Str.) mit Teilstandort Blötter Weg; Katharinenschule 
(KGS Duisburger Straße mit Teilstandort Kurfürstenstraße). 

S c h ü l e r z a h l e n  1990 6.144
 1998 7.081
 1999 7.024
 2000 6.936
 2001 6.651
 2002 6.463
 2003 6.403
 2004 6.341

2005 6.215  
 2006 6.064  

2007 5.857 
2008 5.669 

                                         2009 5.586 
                                       2010 5.569 

Hauptschulen (bezirksunabhängig)

GHS Bruchstraße; Schule am Hexbachtal (GHS Dümpten); GHS Speldorf 

S c h ü l e r z a h l e n  1990 1.360
 1998 1.275
 1999 1.286

2000 1.313 
2001 1.358 
2002 1.416
2003 1.363  
2004 1.350 
2005 1.301 
2006 1.213 
2007 1.080 
2008    975 

                                          2009    862 
   2010    853 
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Realschulen (bezirksunabhängig):

S c h ü l e r z a h l e n: 

Realschule
Stadtmitte * 

Realschule
Broich

Realschule an der 
Mellinghofer Straße Insgesamt

1990 362 410 402 1.174 

1998 508 484 482 1.474 

1999 535 551 511 1.597 

2000 613 605 456 1.674 

2001 706 662 592 1.960 

2002 767 772 602 2.141 

2003 837 798 606 2.241 

2004 819 812 595 2.226 

2005 826 819 603 2.248 

2006 774 809 597 2.180 

2007 767 841 571 2.179 

2008 742 829 565 2.136 

2009 689 826 551 2.066 

2010 713 822 569 2.104 

* Ganztag im Aufbau 

Gymnasien (bezirksunabhängig)

S c h ü l e r z a h l e n: 

Karl-Ziegler-
Schule *

Luisenschule *  Städtisches 
Gymnasium 
Broich

 Otto-Pankok-  
 Schule

 Städtisches  
 Gymnasium    
 Heißen  

Insgesamt

1990 656  797     862  1.070  755 4.140

1998 1.018  859  1.059  936  810 4.682 

1999 1.008  899  1.077  919  815 4.718 

2000 987  950  1.077  888  803 4.705 

2001 938  969  1.085  926  807 4.725 

2002 932  999  1.087  918  799 4.735 

2003 933  1.024  1.065  944  795 4.761 

2004 910  1.064  1.039  943  837 4.793 

2005 939  1.064  1.059  953  884 4.899 

2006 940  1.116  1.065  945  916 4.982 

2007 911  1.127  1.057  906  946 4.947 

2008 902  1.088  1.032  862  990 4874 

2009 908  1.118  1.021  850  1.007 4.904 

2010 957  1.124  1.021  797  1.029 4.928 

* Ganztag im Aufbau 

48



Berufskollegs (bezirksunabhängig)

S c h ü l e r z a h l e n: 

Berufskolleg Stadtmitte 
Standort: Kluse 

Berufskolleg Stadtmitte 
Standort: Von-Bock-Str. 

Berufskolleg 
Lehnerstraße 

Insgesamt

     

1998 1.323 464 1.364 3.151 

1999 1.371 481 1.365 3.217 

2000 1.919 -- 1.433 3.352 

2001 2.081 -- 1.382 3.463 

2002 2.169 -- 1.391 3.560 

2003 2.259 -- 1.441 3.700 

2004 2.479 -- 1.410 3.889 

2005 2.500 -- 1.477 3.977 

2006 2.576 -- 1.490 4.066 

2007 2.619 -- 1.566 4.185 

2008 2.727 -- 1.610 4.337 

2009 2.696 -- 1.534 4.230 

2010 2.685 -- 1.480 4.165 

Im Jahr 2000 wurden das Berufskolleg Von-Bock-Straße und das Berufskolleg Kluse zum Berufskolleg Stadtmitte zu-
sammengefasst.

Förderschulen (bezirksunabhängig)

Tersteegen-Schule - Förderschule  mit dem Schwerpunkt Lernen Primarstufe und Sekundarstufe I -, 

Wilhelm-Busch-Schule – Förderschule mit den Schwerpunkten Lernen, Sprache, emotionale und soziale Entwicklung 
Primarstufe und Sekundarstufe I,  

Rembergschule - Förderschule mit dem Schwerpunkt geistige Entwicklung Primarstufe und Sekundarstufe I -, 

Peter-Härtling-Schule - Förderschule mit den Schwerpunkten emotionale und soziale Entwicklung Primarstufe und Se-
kundarstufe I. 

S c h ü l e r z a h l e n : 
 1990 416 
 1998 500 
 1999 503 
 2000 533 
 2001 569 
 2002 592 
 2003 633 

    2004 650 
    2005 651 
    2006 649 
    2007 621
     2008 605 
    2009 620 
    2010 590 
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Gesamtschulen (bezirksunabhängig)

S c h ü l e r z a h l e n: 

Gustav-Heinemann-
Schule

    Gesamtschule 
    Saarn 

Willy-Brandt-Schule Insgesamt 

     

1990 1.518 1.118 550 3.186 

1998 1.518 1.286 847 3.651 

1999 1.557 1.277 828 3.662 

2000 1.535 1.233 839 3.607 

2001 1.566 1.214 867 3.647 

2002 1.598 1.268 883 3.749 

2003 1.614 1.271 902 3.787 

2004 1.593 1.290 944 3.827 

2005 1.583 1.287 947 3.817 

2006 1.597 1.274 959 3.830 

2007 1.588 1.238 963 3.789 

2008 1.592 1.228 965 3.785 

2009 1.580 1.152 954 3.686 

2010 1.582 1.130 955 3.667 
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Erläuterungen zum Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -

Städtische Jugendeinrichtungen:

Stadtbezirk 2 Jugendzentrum (Offene Tür) - Cafe 4You - Marktplatz 1 

Stadtbezirk 3 Jugendzentrum (Offene Tür) - Café Fox - Holzstraße 70 

Spielplätze aufgeteilt nach Stadtbezirken

Stadtbezirk 1
Kinderspielplatz Am Flöz, Arndtstraße/Engelbertusstraße, Auf dem Dudel, August-Schmidt-Straße, Beekkamp, Blumen-
deller Straße, Charlottenstraße, Dickswall/Oststraße, Finkenkamp, Folkenborntal, Freilichtbühne, Haarzopfer Straße, 
Hardenbergstraße, Höltertal (2 x), Horn-/Bruchstraße, Jahnstraße, Kämpchenstraße (Skateboardanlage), Kettwiger 
Straße, Klotzdelle, Konrad-Steiler-Straße, Kreftenscheerstraße, Luisental, Marienhof, Mausegattstraße, Max-Kölges-
Straße, Nansenweg, Oppspring (Bolzplatz), Pirolring, Riekenbank, Scharpenberg, Stauffenbergstraße, Steinkuhle (2 x), 
Sunderweg (Bolzplatz), Tarnowitzer Straße, Theodor-Suhnel-Straße, Von-Bock-Straße, Von-Graefe-Straße, Waterloo-
straße, Westminsterstraße (2 x), William-Shakespeare-Ring, Wittekindstraße, Witthausbusch, Zinkhüttenstraße. 

Stadtbezirk 2
Kinderspielplatz Anne-Frank-Platz, Auf der Heide, Augustastraße, Bottenbruch, Dümptener Straße, Düsterweg, Eisen-
/Moritzstraße, Goebenstraße, Heidestraße, Heidkamp/Haferkamp, Heisenbergstraße, Kaiser-Wilhelm-Straße (2 x), Kal-
denhofkamp, Knüfen, Neikmannsfeld, Oberheidstraße, Papenbuschstraße, Schaaphausstraße, Schobes Heide, Seller-
beckstraße (2 x), Sellerbeckstraße (Bolzplatz), Steigerweg, Stettiner Straße, Striepens Weg, Tulpenstraße, Wittkamp-
busch.

Stadtbezirk 3
Kinderspielplatz Alexander-Wiedenhoff-Straße, Auf dem Hufen, Bülowstraße, Dennekamp, Eltener Straße, Ernst-
Tommes-Straße, Föhrenkamp, Hochfelder Straße (2 x), Hoffmannsweg, Käthe-Kollwitz-Straße, Karlsruher Straße, Kie-
ler Straße, Kleefeld, Klosterstraße, Kuusankoski-Park, Laubecks Weg, Luxemburger Allee, Markscheider Hof, Nelken-
weg, Neptunweg, Nesselbleck, Otto-Pankok-Straße, Rotdornbogen/Sanddornweg, Sachsensiedlung, Salierstraße, Sa-
turnweg, Oemberg/Saarbrücker Weg, Trottenburg, Veilchenweg, Weißdornbogen. 

Tageseinrichtungen für Kinder aufgeteilt nach Stadtbezirken

Stadtbezirk 1
Adolfstraße 89, Blücherstraße 75, Blücherstraße 135 a, Dickswall 91, Folkenborntal 7, Hans-Böckler-Platz 11, Kämp-
chenstraße 75, Otto-Hahn-Straße 61, Priesters Hof 38, Theodor-Suhnel-Straße 81, Uhlandstraße 63 b, Werdener Weg 
40, William-Shakespeare-Ring 2, Zunftmeisterstraße 21 – 23. 

Stadtbezirk 2
Aktienstraße 218, Albertstraße 58, Barbarastraße 30 a, Boverstraße 13, Denkhauser Höfe 175, Eberhardstraße 43 a, 
Friedrich-Karl-Straße 45, Heidestraße 87, Howadtstraße 10, Kaiser-Wilhelm-Straße 29, Mühlenstraße 84, Nordstraße 
85, Nordstraße 90, Sellerbeckstraße 42, Sprachheilkindergarten Schildberg 55.  

Stadtbezirk 3
Bülowstraße 37, Erlenweg 2, Friedhofstraße 160, Lehnerfeld 1, Neptunweg 11, Richard-Wagner-Straße 2, Ritterstraße 
11, Schmale Straße 31, Betriebskindergarten Solinger Straße 18, Viehgasse 17. 

51



52



- 
P

ro
d

u
k
tl

is
te

-
D

ie
 f

o
lg

en
d
e 

Pr
o
d
u
kt

lis
te

 i
st

 e
in

e 
sy

st
em

at
is

ch
e 

A
u
fl
is

tu
n
g
 a

lle
r 

Pr
o
d
u
kt

e 
d
es

 N
K
H

 2
0
1
0
/2

0
1
1
 f

f.
 n

ac
h
 F

ac
h
b
er

ei
ch

en
 u

n
d
 D

ez
er

n
at

en
 

g
eo

rd
n
et

.

D
ie

 
au

sg
ew

ie
se

n
en

 
Z
ah

le
n
 

zu
 

d
en

 
Pr

o
d
u
kt

en
 

st
el

le
n
 

d
ie

 
g
ep

la
n
te

n
 

Pr
o
d
u
kt

er
g
eb

n
is

se
 

in
 

d
en

 
Ja

h
re

n
 

2
0
1
0
 

b
is

 
2
0
1
4
 

d
ar

, 
o
h
n
e 

B
er

ü
ck

si
ch

ti
g
u
n
g
 d

er
 i
n
te

rn
en

 L
ei

st
u
n
g
sb

ez
ie

h
u
n
g
en

 (
IL

B
) 

zw
is

ch
en

 d
en

 F
ac

h
b
er

ei
ch

en
 u

n
te

re
in

an
d
er

. 

W
ir
d
 e

in
 Z

ah
le

n
w

er
t 

n
eg

at
iv

 d
ar

g
es

te
llt

 (
er

ke
n
n
b
ar

 d
u
rc

h
 e

in
 ‚
-’

 h
in

te
r 

d
em

 W
er

t)
, 

so
 b

ed
eu

te
t 

d
as

, 
d
as

s 
d
ie

 A
u
fw

en
d
u
n
g
en

 d
ie

 E
rt

rä
g
e 

u
m

 
d
ie

se
n
 W

er
t 

ü
b
er

st
ei

g
en

 w
er

d
en

. 
W

ir
d
 e

in
 Z

ah
le

n
w

er
t 

p
os

it
iv

 d
ar

g
es

te
llt

, 
so

 ü
b
er

st
ei

g
en

 d
ie

 E
rt

rä
g
e 

d
ie

 A
u
fw

en
d
u
n
g
en

. 

A
m

 
E
n
d
e 

d
er

 
Li

st
e 

w
ir
d
 
d
er

 
Z
u
sc

h
u
ss

b
ed

ar
f 

d
er

 
ei

n
ze

ln
en

 
B
et

ri
eb

ss
p
ar

te
n
 
d
er

 
E
ig

en
b
et

ri
eb

e 
b
zw

. 
ei

g
en

b
et

ri
eb

äh
n
lic

h
en

 
E
in

ri
ch

tu
n
g
en

 
d
ar

g
es

te
llt

. 
  

E
rl
äu

te
ru

n
g
en

 z
u
m

 G
ra

d
 d

er
 P

fl
ic

h
ti
g
ke

it
 d

er
 P

ro
d
u
kt

er
st

el
lu

n
g

• 
P

fl
ic

h
ti

g
: 

D
as

 P
ro

d
u
kt

 w
ir
d
 a

u
f 

G
ru

n
d
 e

in
er

 g
es

et
zl

ic
h
en

 o
d
er

 v
o
m

 R
an

g
 ä

h
n
lic

h
 v

er
b
in

d
lic

h
en

 G
ru

n
d
la

g
e 

er
st

el
lt
  

(z
. 

B
. 

R
ec

h
ts

ve
ro

rd
n
u
n
g
 u

sw
.)

 

• 
Ü

b
e
rw

ie
g

e
n

d
 p

fl
ic

h
ti

g
: 

D
as

 P
ro

d
u
kt

 h
at

 s
o
w

o
h
l 
p
fl
ic

h
ti
g
e 

al
s 

au
ch

 f
re

iw
ill

ig
e/

an
d
er

e 
B
es

ta
n
d
te

ile
, 

d
ie

 p
fl
ic

h
ti
g
en

 ü
b
er

w
ie

g
en

 
je

d
o
ch

.

• 
P

fl
ic

h
ti

g
 m

it
 R

ü
ck

n
a
h

m
e
p

o
te

n
zi

a
l:

 D
as

 P
ro

d
u
kt

 e
n
th

äl
t 

B
es

ta
n
d
te

ile
, 

d
ie

 p
er

 p
ol

it
is

ch
em

 B
es

ch
lu

ss
 o

d
er

 a
u
f 
ve

rt
ra

g
lic

h
er

 
G

ru
n
d
la

g
e 

ve
rb

in
d
lic

h
 s

in
d
. 

D
ie

se
 G

ru
n
d
la

g
en

 k
ö
n
n
en

 g
ru

n
d
sä

tz
lic

h
 p

er
 B

es
ch

lu
ss

 o
d
er

 K
ü
n
d
ig

u
n
g
 w

ie
d
er

 a
uf

ge
ho

be
n 

w
er

de
n.

• 
F
re

iw
il

li
g

: 
D

as
 P

ro
d
u
kt

 w
ir
d
 n

ic
h
t 

au
fg

ru
n
d
 v

on
 g

es
et

zl
ic

h
en

 o
d
er

 ä
h
n
lic

h
 v

er
b
in

d
lic

h
en

 G
ru

n
d
la

g
en

 e
rs

te
llt

. 

• 
Ü

b
e
rw

ie
g

e
n

d
 F

re
iw

il
li
g

: 
D

as
 P

ro
d
u
kt

 h
at

 s
ow

o
h
l 
fr

ei
w

ill
ig

e 
al

s 
au

ch
 p

fl
ic

h
ti
g
e 

B
es

ta
n
d
te

ile
, 

d
ie

 f
re

iw
ill

ig
en

 ü
b
er

w
ie

g
en

 j
ed

o
ch

. 

1



K
er

nh
au

sh
al

t

lfd. Nr.

Produktname

PSP-Element
in SAP

pflichtig

überw. 
pflichtig
pflichtig mit Rück-
nahmepotenzial

freiwillig

überw.
freiwillig

Fachbereich

Dezernat

Pl
an

un
g 

20
12

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
13

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
14

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
15

oh
ne

 IL
B

in
 €

01
.

S
te

ue
ru

ng
 u

. S
te

ue
ru

ng
su

nt
er

st
. D

ez
.I

1.
01

.0
21

.0
1

x
R

ef
. I

D
 I

99
9.

27
2-

99
5.

95
2-

98
0.

30
2-

96
9.

78
3-

02
.

R
ep

rä
se

nt
at

io
n

1.
01

.0
21

.0
2

x
R

ef
. I

D
 I

59
5.

50
7-

57
9.

44
9-

56
4.

53
4-

55
6.

12
0-

03
.

G
le

ic
hs

te
llu

ng
ss

te
lle

 / 
Fr

au
en

bü
ro

1.
01

.0
30

.5
0

x
R

ef
. I

D
 I

17
7.

00
6-

17
5.

74
5-

17
1.

48
3-

16
9.

31
7-

04
.

K
om

m
un

ik
at

io
n,

 P
re

ss
e 

u.
 Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

1.
01

.0
70

.5
0

x
R

ef
. I

D
 I

27
5.

27
9-

27
4.

93
7-

26
7.

43
4-

26
3.

53
2-

05
.

G
es

ch
äf

ts
be

so
rg

un
gs

ve
rtr

ag
 M

 &
 B

1.
15

.0
10

.0
1

x
R

ef
. I

D
 I

14
5.

16
0-

14
5.

16
0-

14
5.

16
0-

14
5.

16
0-

06
.

G
es

ch
äf

ts
be

so
rg

un
gs

ve
rtr

ag
 M

S
T

1.
15

.0
20

.0
1

x
R

ef
. I

D
 I

1.
11

0.
00

0-
86

0.
00

0-
86

0.
00

0-
86

0.
00

0-
R

ef
. I

 E
rg

.
3.

30
2.

22
5-

3.
03

1.
24

3-
2.

98
8.

91
3-

2.
96

3.
91

2-
07

.
U

ns
el

bs
ts

tä
nd

ig
e 

S
tif

tu
ng

en
1.

17
.0

10
x

S
tif

tu
ng

en
D

 I
6.

52
9.

16
8

5.
43

4.
64

5
5.

43
3.

87
5

5.
43

3.
87

5
St

ift
un

ge
n 

Er
g.

6.
52

9.
16

8
5.

43
4.

64
5

5.
43

3.
87

5
5.

43
3.

87
5

D
 I 

Er
g.

3.
22

6.
94

3
2.

40
3.

40
2

2.
44

4.
96

2
2.

46
9.

96
4

08
.

D
ru

ck
er

ei
1.

01
.0

60
.0

1
x

A
m

t 1
0

D
 II

73
4.

33
1-

73
1.

98
1-

72
5.

16
9-

72
1.

62
3-

09
.

P
os

td
ie

ns
te

1.
01

.0
60

.0
2

x
A

m
t 1

0
D

 II
93

9.
05

0-
92

7.
71

2-
87

7.
01

2-
84

2.
20

5-
10

.
B

es
ch

af
fu

ng
1.

01
.0

60
.0

3
x

A
m

t 1
0

D
 II

58
9.

38
1-

58
5.

29
5-

57
3.

80
3-

56
8.

10
6-

11
.

A
D

V
-B

en
ut

ze
rs

er
vi

ce
 u

nd
 C

on
su

lti
ng

1.
01

.1
00

.0
1

x
A

m
t 1

0
D

 II
2.

17
3.

78
9-

2.
08

6.
51

2-
1.

97
2.

28
0-

1.
91

3.
96

5-
12

.
In

fo
rm

at
io

ns
te

ch
ni

sc
he

 In
fra

st
ru

kt
ur

1.
01

.1
00

.0
2

x
A

m
t 1

0
D

 II
2.

87
3.

76
7-

2.
68

3.
52

5-
2.

62
8.

88
2-

2.
47

1.
29

2-
A

m
t 1

0 
Er

g.
7.

31
0.

31
7-

7.
01

5.
02

5-
6.

77
7.

14
7-

6.
51

7.
19

2-
13

.
V

ol
ls

tre
ck

un
g

1.
01

.0
47

.1
0

x
A

m
t 2

0
D

 II
61

9.
84

3-
49

6.
16

4-
46

6.
06

1-
43

6.
90

0-
14

.
G

em
ei

nd
es

te
ue

rn
1.

01
.0

48
.1

0
x

A
m

t 2
0

D
 II

59
3.

44
4-

55
0.

84
3-

54
0.

77
7-

52
9.

21
1-

15
.

C
as

h-
M

an
ag

em
en

t
1.

01
.0

48
.2

0
x

A
m

t 2
0

D
 II

20
4.

65
3-

17
6.

71
3-

17
2.

45
4-

16
9.

37
1-

A
m

t 2
0 

Er
g.

1.
41

7.
94

0-
1.

22
3.

72
0-

1.
17

9.
29

3-
1.

13
5.

48
2-

16
.

H
au

sh
al

ts
st

eu
er

un
g

1.
01

.0
40

.1
0

x
A

m
t 2

4
D

 II
1.

10
2.

59
9-

1.
06

9.
20

9-
1.

01
0.

16
9-

96
7.

80
6-

17
.

Ze
nt

ra
le

 F
in

an
zb

uc
hh

al
tu

ng
1.

01
.0

40
.2

0
x

A
m

t 2
4

D
 II

1.
61

7.
21

1-
1.

54
6.

17
8-

1.
51

1.
34

4-
1.

48
3.

09
0-

A
m

t 2
4 

Er
g.

2.
71

9.
81

0-
2.

61
5.

38
6-

2.
52

1.
51

3-
2.

45
0.

89
6-

18
.

Zu
sc

hu
ss

 IS
1.

01
.1

61
.0

1
x

IS
D

 II
8.

71
1.

02
5-

5.
94

6.
38

7-
4.

72
6.

38
7-

4.
72

6.
38

7-
IS

 E
rg

.
8.

71
1.

02
5-

5.
94

6.
38

7-
4.

72
6.

38
7-

4.
72

6.
38

7-
19

.
A

llg
em

ei
ne

s 
G

ru
nd

ve
rm

ög
en

1.
01

.1
61

.0
2

x
D

 II
D

 II
70

6.
22

5
81

6.
99

9
1.

68
6.

99
9

1.
68

6.
99

9
D

 II
 E

rg
.

70
6.

22
5

81
6.

99
9

1.
68

6.
99

9
1.

68
6.

99
9

20
.

Zu
sc

hu
ss

 B
TM

H
1.

12
.0

81
.0

1
x

D
 II

D
 II

15
.8

95
.9

98
-

15
.8

52
.0

00
-

18
.2

92
.0

00
-

15
.7

42
.0

00
-

D
 II

 E
rg

.
15

.8
95

.9
98

-
15

.8
52

.0
00

-
18

.2
92

.0
00

-
15

.7
42

.0
00

-
21

.
S

te
ue

ru
ng

 u
. S

te
ue

ru
ng

su
nt

er
st

. D
ez

.II
1.

01
.0

22
.0

1
x

R
ef

. I
I

D
 II

37
9.

67
2-

37
7.

67
3-

36
8.

72
7-

36
3.

48
2-

R
ef

. I
I E

rg
.

37
9.

67
2-

37
7.

67
3-

36
8.

72
7-

36
3.

48
2-

D
 II

 E
rg

.
35

.7
28

.5
38

-
32

.2
13

.1
93

-
32

.1
78

.0
68

-
29

.2
48

.4
40

-

2



lfd. Nr.

Produktname

PSP-Element
in SAP

pflichtig

überw. 
pflichtig
pflichtig mit Rück-
nahmepotenzial

freiwillig

überw.
freiwillig

Fachbereich

Dezernat

Pl
an

un
g 

20
12

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
13

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
14

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
15

oh
ne

 IL
B

in
 €

22
.

P
er

so
na

le
nt

w
ic

kl
un

g
1.

01
.0

80
.0

2
x

A
m

t 1
1

D
 II

I
37

4.
98

8-
38

8.
13

9-
38

1.
91

0-
38

4.
07

4-
23

.
A

rb
ei

ts
si

ch
er

he
it

1.
01

.0
80

.0
5

x
A

m
t 1

1
D

 II
I

12
1.

32
7-

12
0.

76
4-

11
8.

78
8-

11
7.

50
2-

24
.

P
er

so
na

lw
irt

sc
ha

ft
1.

01
.0

80
.5

0
x

A
m

t 1
1

D
 II

I
67

5.
15

2-
64

6.
85

1-
63

9.
58

1-
66

1.
63

5-
25

.
P

er
so

na
ls

er
vi

ce
1.

01
.0

80
.5

1
x

A
m

t 1
1

D
 II

I
49

6.
59

0-
49

1.
61

5-
46

9.
27

5-
47

5.
09

1-
26

.
S

tra
te

gi
en

 u
nd

 P
ro

je
kt

e
1.

01
.0

80
.5

2
x

A
m

t 1
1

D
 II

I
76

0.
48

1-
75

1.
49

9-
73

2.
89

6-
76

5.
43

7-
27

.
V

er
so

rg
un

gs
ve

rw
al

tu
ng

1.
01

.0
80

.5
3

x
A

m
t 1

1
D

 II
I

26
6.

85
0-

26
6.

71
1-

26
3.

15
9-

26
1.

39
3-

28
.

P
er

so
na

le
in

sa
tz

 u
nd

 O
rg

an
is

at
io

n
1.

01
.0

80
.5

4
x

A
m

t 1
1

D
 II

I
28

2.
17

9-
28

0.
43

0-
27

0.
66

4-
27

4.
35

6-

29
.

S
on

de
rp

os
iti

on
en

, d
ie

 p
er

 U
m

la
ge

 a
uf

 d
. a

nd
er

en
 P

ro
du

kt
e 

ve
rte

ilt
 w

er
de

n 
(z

.B
. A

us
- u

.F
or

tb
ild

., 
D

ie
ns

tre
is

en
, 

B
et

rie
bs

ki
nd

er
ga

rte
n)

A
m

t 1
1

D
 II

I
1.

20
1.

32
2-

1.
21

5.
05

6-
1.

22
9.

95
3-

1.
24

7.
95

3-

A
m

t 1
1 

Er
g.

4.
17

8.
88

9-
4.

16
1.

06
5-

4.
10

6.
22

6-
4.

18
7.

44
2-

30
.

D
ur

ch
f. 

ge
se

tz
l. 

vo
rg

es
ch

r. 
P

fli
ch

tp
rü

f.
1.

01
.0

50
.0

1
x

A
m

t 1
4

D
 II

I
72

0.
57

6-
71

7.
68

9-
69

7.
09

0-
66

4.
71

8-
31

.
D

ur
ch

f.ü
be

rt.
P

rü
f./

B
er

at
.u

.E
r.v

.G
ut

ac
ht

.
1.

01
.0

50
.5

0
x

A
m

t 1
4

D
 II

I
15

8.
17

5-
15

7.
54

2-
15

3.
02

0-
14

5.
91

4-
A

m
t 1

4 
Er

g.
87

8.
75

1-
87

5.
23

0-
85

0.
10

9-
81

0.
63

2-
32

.
R

ec
ht

sa
ng

el
eg

en
he

ite
n

1.
01

.1
10

.0
1

x
A

m
t 3

0
D

 II
I

85
8.

79
6-

91
6.

70
9-

90
6.

11
1-

89
6.

12
0-

33
.

V
er

si
ch

er
un

gs
an

ge
le

ge
nh

. d
.K

om
m

un
en

1.
01

.1
10

.0
2

x
A

m
t 3

0
D

 II
I

34
3.

57
5-

34
0.

92
2-

33
7.

43
4-

33
5.

46
6-

34
.

P
ol

iti
sc

he
r G

re
m

ie
n

1.
01

.1
46

.0
1

x
A

m
t 3

0
D

 II
I

1.
73

3.
53

3-
1.

72
0.

89
9-

1.
72

0.
76

5-
1.

72
0.

76
5-

35
.

In
te

gr
at

io
ns

ra
t

1.
01

.1
46

.0
2

x
A

m
t 3

0
D

 II
I

28
.1

32
-

28
.1

32
-

28
.1

32
-

31
.1

32
-

36
.

W
ah

le
n 

un
d 

E
nt

sc
he

id
e

1.
02

.1
21

.0
1

x
A

m
t 3

0
D

 II
I

2.
60

0-
1.

45
0-

72
.8

50
-

16
4.

15
0-

37
.

S
on

st
ig

e 
W

ah
le

n 
un

d 
A

bs
tim

m
un

ge
n

1.
02

.1
21

.0
2

x
A

m
t 3

0
D

 II
I

-
-

-
-

38
.

G
re

m
ie

nb
et

eu
un

g 
un

d 
W

ah
le

n 
D

ie
 B

er
ei

ch
e 

w
ur

de
n 

na
ch

 d
er

 A
uf

lö
su

ng
 v

. A
m

t 1
6 

de
m

 
A

m
t 3

0 
zu

ge
or

dn
et

. F
ür

 d
ie

 G
em

ei
nk

os
te

n 
di

es
er

 B
er

ei
ch

e 
is

t n
oc

h 
ke

in
e 

pr
od

uk
ts

ch
ar

fe
 V

er
te

ilu
ng

 e
rfo

lg
t.

A
m

t 3
0

D
 II

I
58

9.
95

9-
48

9.
54

2-
47

2.
25

6-
46

5.
09

5-

A
m

t 3
0 

Er
g.

3.
55

6.
59

5-
3.

49
7.

65
5-

3.
53

7.
54

7-
3.

61
2.

72
8-

39
.

B
ez

irk
sv

er
tre

tu
ng

 S
ta

dt
be

zi
rk

 1
1.

01
.1

41
.0

1
x

B
V

D
 I

25
.6

00
-

25
.6

00
-

25
.6

00
-

25
.6

00
-

40
.

B
ez

irk
sv

er
tre

tu
ng

 S
ta

dt
be

zi
rk

 2
1.

01
.1

42
.0

1
x

B
V

D
 I

25
.6

00
-

25
.6

00
-

25
.6

00
-

25
.6

00
-

41
.

B
ez

irk
sv

er
tre

tu
ng

 S
ta

dt
be

zi
rk

 3
1.

01
.1

43
.0

1
x

B
V

D
 I

25
.6

00
-

25
.6

00
-

25
.6

00
-

25
.6

00
-

B
V 

Er
g.

76
.8

00
-

76
.8

00
-

76
.8

00
-

76
.8

00
-

42
.

M
aß

na
hm

en
 d

er
 G

ef
ah

re
na

bw
eh

r
1.

02
.1

30
.0

1
x

A
m

t 3
2

D
 II

I
22

5.
26

2-
15

3.
99

4-
15

3.
71

6-
15

2.
77

1-
43

.
G

ew
er

be
an

ge
le

ge
nh

ei
te

n
1.

02
.1

30
.0

2
x

A
m

t 3
2

D
 II

I
24

2.
77

8-
23

8.
02

1-
23

6.
98

1-
23

3.
43

7-
44

.
so

ns
t. 

A
ng

el
. a

llg
. S

ic
he

rh
. u

nd
 O

rd
n.

1.
02

.1
30

.0
3

x
A

m
t 3

2
D

 II
I

1.
37

7.
58

2-
1.

36
7.

75
2-

1.
36

5.
60

2-
1.

35
8.

27
7-

45
.

V
et

er
in

är
w

es
en

1.
02

.1
40

.0
1

x
A

m
t 3

2
D

 II
I

1.
17

6.
67

7-
1.

15
3.

03
9-

1.
12

4.
84

9-
1.

11
5.

01
6-

46
.

R
eg

el
un

g 
de

s 
A

uf
en

th
al

te
s 

vo
n 

A
us

lä
nd

er
n

1.
02

.1
50

.0
1

x
A

m
t 3

2
D

 II
I

98
0.

16
8-

97
2.

78
8-

94
7.

38
1-

93
0.

63
1-

47
.

S
ta

at
sa

ng
eh

ör
ig

ke
its

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

1.
02

.1
50

.0
2

x
A

m
t 3

2
D

 II
I

11
7.

76
1-

11
6.

45
9-

11
1.

97
5-

10
9.

01
9-

48
.

S
on

de
rn

ut
zu

ng
en

1.
02

.1
60

.0
1

x
A

m
t 3

2
D

 II
I

6.
42

2
5.

01
4

7.
38

0
9.

63
8

49
.

V
er

ke
hr

sl
en

ku
ng

 u
nd

 - 
re

ge
lu

ng
1.

02
.1

60
.0

2
x

A
m

t 3
2

D
 II

I
26

5.
09

2-
26

6.
74

8-
26

3.
96

5-
26

1.
30

9-
50

.
O

rd
nu

ng
sw

id
rig

ke
ite

n 
V

er
ke

hr
1.

02
.1

60
.0

3
x

A
m

t 3
2

D
 II

I
1.

52
8.

47
0

1.
52

3.
25

3
1.

53
2.

02
1

1.
54

0.
38

8
51

.
M

aß
na

hm
en

 z
ur

 T
ie

rb
et

re
uu

ng
1.

02
.2

02
.0

1
x

A
m

t 3
2

D
 II

I
12

1.
61

9-
11

9.
23

8-
11

4.
11

4-
11

1.
30

7-
A

m
t 3

2 
Er

g.
2.

97
2.

04
6-

2.
85

9.
77

2-
2.

77
9.

18
4-

2.
72

1.
74

2-

3



lfd. Nr.

Produktname

PSP-Element
in SAP

pflichtig

überw. 
pflichtig
pflichtig mit Rück-
nahmepotenzial

freiwillig

überw.
freiwillig

Fachbereich

Dezernat

Pl
an

un
g 

20
12

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
13

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
14

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
15

oh
ne

 IL
B

in
 €

52
.

B
ür

ge
rs

ch
af

tli
ch

e 
M

its
pr

ac
he

1.
01

.1
45

.0
1

x
A

m
t 3

3
D

 II
I

45
1.

95
6-

45
0.

42
2-

43
9.

78
6-

43
3.

40
0-

53
.

B
ür

ge
r-

/ K
un

de
nk

om
m

un
ik

at
io

n
1.

01
.1

45
.0

2
x

A
m

t 3
3

D
 II

I
1.

03
4.

49
5-

1.
04

4.
17

8-
1.

02
1.

17
2-

1.
00

4.
94

4-
54

.
K

FZ
- u

nd
 E

in
w

oh
ne

ra
ng

el
eg

en
he

ite
n

1.
02

.0
81

.0
1

x
A

m
t 3

3
D

 II
I

91
9.

85
5-

91
3.

65
3-

85
6.

97
7-

82
1.

39
6-

55
.

Fa
hr

- u
nd

 B
ef

ör
de

ru
ng

se
rla

ub
ni

ss
e

1.
02

.0
81

.0
2

x
A

m
t 3

3
D

 II
I

26
0.

91
8-

25
8.

49
3-

24
9.

57
9-

24
5.

12
6-

56
.

P
er

so
ne

ns
ta

nd
re

ch
tli

ch
e 

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
02

.1
10

.5
2

x
A

m
t 3

3
D

 II
I

40
8.

78
9-

38
0.

25
0-

34
3.

91
8-

30
2.

42
6-

A
m

t 3
3 

Er
g.

3.
07

6.
01

3-
3.

04
6.

99
7-

2.
91

1.
43

3-
2.

80
7.

29
2-

57
.

G
ef

ah
re

na
bw

eh
r

1.
02

.2
00

.0
1

x
A

m
t 3

7
D

 II
I

13
.9

21
.8

02
-

14
.0

94
.5

29
-

14
.0

38
.6

17
-

13
.6

98
.4

69
-

58
.

G
ef

ah
re

nv
or

be
ug

un
g

1.
02

.2
00

.0
2

x
A

m
t 3

7
D

 II
I

28
1.

51
2-

29
6.

09
9-

29
4.

62
0-

28
0.

72
9-

59
.

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t

1.
02

.2
01

.0
1

x
A

m
t 3

7
D

 II
I

80
3.

76
9-

75
7.

90
4-

68
4.

41
8-

53
4.

71
1-

A
m

t 3
7 

Er
g.

15
.0

07
.0

82
-

15
.1

48
.5

32
-

15
.0

17
.6

55
-

14
.5

13
.9

09
-

60
.

M
ita

rb
ei

te
rv

er
tre

tu
ng

 u
nd

 -B
er

at
un

g
1.

01
.0

85
.0

1
x

P
er

so
na

lra
t

D
 II

I
85

3.
56

4-
83

1.
95

4-
80

2.
52

5-
78

3.
78

5-
Pe

rs
on

al
ra

t E
rg

.
85

3.
56

4-
83

1.
95

4-
80

2.
52

5-
78

3.
78

5-
61

.
S

te
ue

ru
ng

 u
. S

te
ue

ru
ng

su
nt

er
st

. D
ez

.II
I

1.
01

.0
23

.0
1

x
R

ef
. I

II
D

 II
I

30
6.

73
8-

30
5.

99
0-

29
9.

06
1-

29
5.

52
1-

R
ef

. I
II 

Er
g.

30
6.

73
8-

30
5.

99
0-

29
9.

06
1-

29
5.

52
1-

D
 II

I E
rg

.
30

.9
06

.4
79

-
30

.8
03

.9
95

-
30

.3
80

.5
40

-
29

.8
09

.8
52

-
62

.
Zu

sc
hu

ss
 K

ul
tu

rb
et

rie
b

1.
04

.0
10

.0
1

x
K

B
tr

D
 IV

11
.6

15
.0

61
-

11
.2

32
.6

22
-

11
.1

27
.7

12
-

11
.0

33
.4

31
-

K
B

tr
 E

rg
.

11
.6

15
.0

61
-

11
.2

32
.6

22
-

11
.1

27
.7

12
-

11
.0

33
.4

31
-

63
.

B
er

ei
ts

t. 
sc

hu
l. 

E
in

ric
ht

. G
ru

nd
sc

hu
le

n
1.

03
.0

10
.0

1
x

A
m

t 4
5

D
 IV

9.
48

2.
54

2-
10

.3
24

.9
92

-
10

.2
86

.5
50

-
9.

87
5.

34
2-

64
.

B
er

ei
ts

t. 
sc

hu
l. 

E
in

ric
ht

. H
au

pt
sc

hu
le

n
1.

03
.0

10
.0

2
x

A
m

t 4
5

D
 IV

2.
21

4.
17

0-
2.

28
9.

41
4-

2.
28

8.
48

3-
1.

77
0.

13
9-

65
.

B
er

ei
ts

t. 
sc

hu
l. 

E
in

ric
ht

. R
ea

ls
ch

ul
en

1.
03

.0
10

.0
3

x
A

m
t 4

5
D

 IV
3.

31
0.

50
8-

3.
40

9.
90

4-
3.

41
0.

11
0-

3.
38

7.
87

3-
66

.
B

er
ei

ts
t. 

sc
hu

l. 
E

in
ric

ht
. G

ym
na

si
en

1.
03

.0
10

.0
4

x
A

m
t 4

5
D

 IV
6.

46
2.

81
5-

6.
56

4.
91

4-
6.

54
4.

81
0-

6.
50

1.
55

1-
67

.
B

er
ei

ts
t. 

sc
hu

l. 
E

in
ric

ht
. G

es
am

ts
ch

ul
en

1.
03

.0
10

.0
5

x
A

m
t 4

5
D

 IV
5.

48
9.

66
2-

5.
66

5.
78

4-
5.

63
7.

79
7-

5.
64

2.
93

6-
68

.
B

er
ei

ts
t. 

sc
hu

l. 
E

in
ric

ht
. F

ör
de

rs
ch

ul
en

1.
03

.0
10

.0
6

x
A

m
t 4

5
D

 IV
3.

17
4.

62
7-

3.
27

7.
43

5-
3.

26
5.

70
0-

3.
26

4.
34

2-
69

.
B

er
ei

ts
t. 

sc
hu

l. 
E

in
ric

ht
. B

er
uf

sk
ol

le
gs

1.
03

.0
10

.0
7

x
A

m
t 4

5
D

 IV
4.

47
8.

82
0-

4.
63

1.
84

1-
4.

63
4.

26
0-

4.
61

1.
37

5-
70

.
S

ch
ul

sp
or

t
1.

03
.0

10
.0

8
x

A
m

t 4
5

D
 IV

5.
22

3.
28

6-
5.

22
3.

34
0-

5.
22

3.
34

8-
5.

22
3.

31
0-

71
.

B
et

re
uu

ng
sa

ng
eb

ot
e 

in
 d

. P
rim

ar
st

uf
e*

1.
03

.0
20

.0
9

x
A

m
t 4

5
D

 IV
4.

43
3.

22
5-

4.
52

7.
38

2-
4.

47
2.

17
0-

4.
41

4.
28

5-
* 

da
rin

 e
nt

ha
lte

n 
is

t d
er

 E
ig

en
an

te
il 

de
r S

ta
dt

 fü
r d

ie
 O

G
S

 in
 

H
öh

e 
vo

n 
4,

2 
M

io
 €

 (2
01

2)
, 4

,3
 M

io
. €

 (2
01

3)
, 4

,3
 M

io
. €

 
(2

01
4)

 u
nd

 4
,2

 M
io

. €
 (2

01
5)

72
.

B
et

re
uu

ng
sa

ng
eb

ot
e 

in
 d

. S
ek

un
da

rs
tu

fe
 I

1.
03

.0
20

.1
0

x
A

m
t 4

5
D

 IV
59

.8
71

-
54

.4
82

-
53

.8
72

-
53

.3
15

-
73

.
S

ch
ul

ps
yc

ho
lo

gi
sc

he
 B

er
at

un
g

1.
03

.0
30

.0
6

x
A

m
t 4

5
D

 IV
26

9.
83

3-
26

4.
73

8-
25

9.
29

8-
25

6.
47

7-
74

.
B

er
.u

.M
aß

n.
f.K

in
d.

u.
Ju

g.
a.

Zu
w

an
.F

am
1.

03
.0

30
.0

7
x

A
m

t 4
5

D
 IV

30
5.

60
0-

30
4.

77
6-

31
0.

29
6-

30
6.

90
2-

75
.

A
uf

ga
be

n 
de

s 
S

ch
ul

am
te

s
1.

03
.0

30
.0

8
x

A
m

t 4
5

D
 IV

23
0.

93
7-

22
5.

35
7-

21
9.

86
8-

21
8.

22
2-

76
.

S
oz

ia
lp

äd
ag

og
is

ch
e 

B
er

at
un

g
1.

03
.0

30
.1

1
x

A
m

t 4
5

D
 IV

24
1.

88
0-

21
7.

05
5-

20
9.

74
3-

21
8.

07
4-

77
.

Le
is

tu
ng

en
 d

er
 K

in
de

rta
ge

se
in

ric
ht

un
ge

n
1.

06
.0

20
.0

2
x

A
m

t 4
5

D
 IV

16
.3

36
.3

01
-

15
.5

08
.2

96
-

15
.0

87
.2

38
-

15
.4

93
.2

75
-

78
.

Le
is

tu
ng

en
 d

er
 K

in
de

rta
ge

sp
fle

ge
1.

06
.0

20
.1

0
x

A
m

t 4
5

D
 IV

1.
56

5.
79

4-
1.

81
3.

15
8-

2.
09

4.
77

1-
2.

24
9.

62
4-

79
.

Le
is

tu
ng

en
 K

i u
nd

 J
u 

i. 
E

in
ric

ht
un

ge
n

1.
06

.0
30

.0
1

x
A

m
t 4

5
D

 IV
2.

40
2.

52
8-

2.
39

5.
89

2-
2.

39
7.

26
2-

2.
36

4.
77

0-
80

.
Le

is
tu

ng
en

 K
i u

nd
 J

u 
au

ße
rh

al
b 

E
in

ric
ht

un
ge

n
1.

06
.0

30
.0

2
x

A
m

t 4
5

D
 IV

58
7.

91
5-

57
8.

01
8-

58
1.

41
3-

57
1.

12
0-

81
.

Le
is

tu
ng

en
 d

.E
rz

ie
hn

un
gs

be
ra

tu
ng

ss
te

lle
n

1.
06

.0
40

.0
1

x
A

m
t 4

5
D

 IV
48

1.
01

0-
46

1.
87

5-
45

5.
45

7-
45

4.
60

7-
A

m
t 4

5 
Er

g.
66

.7
51

.3
24

-
67

.7
38

.6
53

-
67

.4
32

.4
46

-
66

.8
77

.5
40

-

4



lfd. Nr.

Produktname

PSP-Element
in SAP

pflichtig

überw. 
pflichtig
pflichtig mit Rück-
nahmepotenzial

freiwillig

überw.
freiwillig

Fachbereich

Dezernat

Pl
an

un
g 

20
12

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
13

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
14

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
15

oh
ne

 IL
B

in
 €

82
.

S
te

ue
ru

ng
 u

. S
te

ue
ru

ng
su

nt
er

st
. D

ez
.IV

1.
01

.0
24

.0
1

x
R

ef
. I

V
D

 IV
42

9.
93

9-
34

4.
17

9-
35

3.
46

2-
36

7.
70

9-
R

ef
. I

V 
Er

g.
42

9.
93

9-
34

4.
17

9-
35

3.
46

2-
36

7.
70

9-
D

 IV
 E

rg
.

78
.7

96
.3

24
-

79
.3

15
.4

55
-

78
.9

13
.6

20
-

78
.2

78
.6

80
-

83
.

Zu
sc

hu
ss

 M
ül

he
im

er
 S

po
rtS

er
vi

ce
1.

08
.0

10
.0

1
x

M
S

S
D

 V
7.

70
9.

30
0-

7.
35

8.
80

0-
7.

29
2.

10
0-

7.
29

2.
10

0-
M

SS
 E

rg
.

7.
70

9.
30

0-
7.

35
8.

80
0-

7.
29

2.
10

0-
7.

29
2.

10
0-

84
.

E
in

gl
ie

de
ru

ng
sl

ei
st

., 
bu

nd
es

fin
an

zi
er

t
1.

05
.0

20
.0

1
x

A
m

t 5
0

D
 V

34
3.

31
4-

19
9.

07
1-

81
.8

71
-

8.
10

7-
85

.
E

in
gl

.le
is

t.,
 k

om
m

un
al

 fi
na

nz
ie

rt
1.

05
.0

20
.0

2
x

A
m

t 5
0

D
 V

64
5.

46
2-

63
4.

63
2-

62
5.

83
3-

62
0.

29
6-

86
.

E
in

gl
ie

d.
le

is
tu

ng
en

, d
rit

tfi
na

nz
ie

rt
1.

05
.0

20
.0

3
x

A
m

t 5
0

D
 V

22
0.

00
0

22
0.

00
0

22
0.

00
0

22
0.

00
0

87
.

S
ic

he
r. 

Le
be

ns
un

te
rh

., 
bu

nd
es

fin
an

zi
er

t
1.

05
.0

20
.0

4
x

A
m

t 5
0

D
 V

1.
23

7.
33

6
1.

34
3.

72
2

1.
38

5.
60

0
1.

41
7.

99
2

88
.

S
ic

h.
 L

eb
en

su
nt

er
h.

, k
om

m
un

al
 fi

na
nz

ie
rt

1.
05

.0
20

.0
5

x
A

m
t 5

0
D

 V
31

.4
89

.6
00

-
32

.2
53

.8
62

-
32

.9
40

.4
81

-
33

.7
41

.7
32

-
89

.
P

ro
je

kt
e

1.
05

.0
20

.5
0

x
A

m
t 5

0
D

 V
92

4.
36

6-
88

3.
98

4-
85

1.
17

1-
83

0.
52

0-
90

.
H

ilf
en

 z
um

 L
eb

en
su

nt
er

ha
lt

1.
05

.0
30

.0
1

x
A

m
t 5

0
D

 V
3.

08
4.

42
9-

3.
29

7.
20

0-
3.

52
7.

63
1-

3.
78

9.
67

5-
91

.
G

ru
nd

si
ch

. i
. A

lte
r u

. b
. E

rw
er

bs
m

in
d.

1.
05

.0
30

.0
2

x
A

m
t 5

0
D

 V
7.

40
9.

05
9-

4.
41

9.
86

6-
1.

64
4.

80
3-

1.
72

9.
38

6-
92

.
H

ilf
en

 z
ur

 G
es

un
dh

ei
t

1.
05

.0
30

.0
3

x
A

m
t 5

0
D

 V
2.

51
2.

93
3-

2.
51

1.
90

0-
2.

50
9.

38
7-

2.
50

8.
98

4-
93

.
E

in
gl

ie
d.

hi
lfe

 fü
r b

eh
. M

en
sc

he
n

1.
05

.0
30

.0
4

x
A

m
t 5

0
D

 V
1.

53
8.

81
6-

1.
53

6.
77

0-
1.

53
1.

79
6-

1.
53

0.
99

8-
94

.
H

ilf
en

 z
u 

P
fle

ge
1.

05
.0

30
.0

5
x

A
m

t 5
0

D
 V

9.
16

0.
19

5-
9.

68
5.

42
1-

10
.1

78
.3

77
-

10
.6

56
.1

23
-

95
.

H
ilf

e 
in

 a
nd

er
en

 L
eb

en
sl

ag
en

1.
05

.0
30

.0
6

x
A

m
t 5

0
D

 V
22

2.
93

4-
22

2.
55

4-
22

1.
63

0-
22

1.
48

1-
96

.
S

en
io

re
nb

er
at

un
g

1.
05

.0
30

.0
7

x
A

m
t 5

0
D

 V
57

8.
24

5-
57

4.
77

9-
56

6.
34

9-
56

4.
99

6-
97

.
P

fle
ge

be
ra

tu
ng

1.
05

.0
30

.0
8

x
A

m
t 5

0
D

 V
10

6.
29

9-
10

5.
03

4-
10

1.
95

9-
10

1.
46

5-
98

.
H

ei
m

au
fs

ic
ht

1.
05

.0
30

.0
9

x
A

m
t 5

0
D

 V
64

.7
42

-
63

.9
72

-
62

.0
98

-
61

.7
98

-
99

.
G

ew
äh

ru
ng

 In
ve

st
iti

os
ko

st
en

zu
sc

hü
ss

en
1.

05
.0

30
.1

0
x

A
m

t 5
0

D
 V

6.
66

9.
82

9-
6.

96
8.

46
3-

7.
26

5.
14

0-
7.

56
4.

60
7-

10
0.

W
ei

te
re

 s
oz

ia
le

 L
ei

st
un

ge
n

1.
05

.0
40

.0
1

x
A

m
t 5

0
D

 V
40

3.
68

3-
40

1.
91

7-
39

9.
81

8-
40

0.
39

6-
10

1.
H

ilf
en

 b
ei

 d
ro

he
nd

er
 W

oh
nu

ng
sl

os
ig

ke
it

1.
05

.0
40

.0
2

x
A

m
t 5

0
D

 V
1.

52
8.

47
1-

1.
51

7.
67

5-
1.

50
4.

85
2-

1.
50

8.
38

1-
10

2.
H

ilf
en

 in
 S

oz
.v

er
s.

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

1.
05

.0
40

.0
3

x
A

m
t 5

0
D

 V
29

9.
33

1-
29

5.
13

5-
29

0.
15

2-
29

1.
52

3-
10

3.
H

ilf
en

 fü
r b

es
on

de
re

 P
er

so
ne

nk
re

is
e

1.
05

.0
40

.0
4

x
A

m
t 5

0
D

 V
2.

81
6.

55
5-

2.
81

1.
94

9-
2.

80
6.

47
9-

2.
80

7.
98

4-
10

4.
Le

is
tu

ng
en

 a
n 

fre
ie

 T
rä

ge
r

1.
05

.0
40

.0
6

x
A

m
t 5

0
D

 V
40

5.
32

3-
40

5.
19

4-
40

5.
04

1-
40

5.
08

3-
10

5.
E

rz
ie

hu
ng

s-
 u

. f
am

ili
en

un
te

rs
tü

tz
en

de
 H

ilf
en

1.
06

.0
10

.0
3

x
A

m
t 5

0
D

 V
21

.7
07

.8
13

-
21

.7
05

.0
62

-
21

.5
71

.5
17

-
21

.4
84

.7
75

-
10

6.
B

ei
st

an
d-

,V
or

m
un

d-
,P

fle
gs

ch
af

t,B
eu

rk
un

d.
1.

06
.0

10
.0

4
x

A
m

t 5
0

D
 V

47
3.

70
9-

47
3.

37
8-

45
7.

33
3-

44
6.

91
2-

10
7.

A
us

fü
hr

un
g 

U
nt

er
ha

lts
vo

rs
ch

us
sg

es
et

z
1.

06
.0

10
.0

5
x

A
m

t 5
0

D
 V

1.
41

7.
68

6-
1.

41
7.

33
2-

1.
40

0.
13

6-
1.

38
8.

96
7-

10
8.

G
ew

äh
ru

ng
 v

on
 W

oh
ng

el
d

1.
10

.0
51

.0
1

x
A

m
t 5

0
D

 V
61

3.
09

9-
58

9.
53

2-
53

5.
73

5-
52

5.
72

0-
10

9.
E

rte
ilu

ng
 v

on
 W

oh
nb

er
ec

ht
ig

un
gs

sc
he

in
en

1.
10

.0
51

.0
2

x
A

m
t 5

0
D

 V
10

0.
49

2-
96

.4
44

-
87

.2
02

-
85

.4
82

-
A

m
t 5

0 
Er

g.
93

.0
59

.0
49

-
91

.5
07

.4
05

-
89

.9
61

.1
90

-
91

.6
37

.3
98

-

5



lfd. Nr.

Produktname

PSP-Element
in SAP

pflichtig

überw. 
pflichtig
pflichtig mit Rück-
nahmepotenzial

freiwillig

überw.
freiwillig

Fachbereich

Dezernat

Pl
an

un
g 

20
12

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
13

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
14

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
15

oh
ne

 IL
B

in
 €

11
0.

B
et

rie
bs

är
zt

lic
he

r D
ie

ns
t

1.
01

.0
81

.0
5

x
A

m
t 5

3
D

 V
17

8.
98

9-
17

6.
14

4-
16

6.
76

9-
16

0.
59

0-
11

1.
P

rä
ve

nt
.u

.G
es

un
dh

ei
ts

f.f
.K

in
d.

u.
Ju

ge
nd

l.
1.

07
.0

10
.0

3
x

A
m

t 5
3

D
 V

50
3.

26
1-

49
8.

33
3-

48
4.

32
8-

48
1.

11
9-

11
2.

Za
hn

m
ed

.P
ro

ph
yl

ax
e 

b.
K

in
d.

u.
Ju

ge
nd

l.
1.

07
.0

10
.0

4
x

A
m

t 5
3

D
 V

22
3.

28
6-

22
1.

07
2-

21
4.

77
9-

21
3.

38
6-

11
3.

K
oo

rd
in

at
io

n 
u.

P
la

nu
ng

 i.
G

es
un

dh
ei

ts
b.

1.
07

.0
10

.5
0

x
A

m
t 5

3
D

 V
28

6.
14

0-
28

4.
59

3-
28

0.
38

7-
27

7.
14

0-
11

4.
Ä

rz
tli

ch
e 

G
ut

ac
ht

en
 u

nd
 S

te
llu

ng
na

hm
en

1.
07

.0
20

.0
1

x
A

m
t 5

3
D

 V
63

5.
64

2-
62

7.
44

5-
60

2.
24

1-
58

6.
77

8-
11

5.
Za

hn
är

zt
l.G

ut
ac

ht
en

 u
.S

te
llu

ng
na

hm
en

1.
07

.0
20

.0
2

x
A

m
t 5

3
D

 V
98

.3
28

-
97

.4
41

-
95

.2
35

-
93

.5
08

-
11

6.
O

bj
ek

tb
ez

og
en

e 
S

te
llu

ng
na

hm
en

1.
07

.0
20

.5
0

x
A

m
t 5

3
D

 V
11

2.
10

0-
11

0.
98

2-
10

7.
96

7-
10

5.
81

4-
11

7.
H

ilf
en

 fü
r K

in
de

r u
nd

 J
ug

en
dl

ic
he

1.
07

.0
30

.0
1

x
A

m
t 5

3
D

 V
22

4.
96

5-
22

1.
39

9-
21

1.
22

9-
20

5.
30

6-
11

8.
B

es
on

de
re

 B
er

at
un

gs
an

ge
bo

te
1.

07
.0

30
.0

2
x

A
m

t 5
3

D
 V

64
8.

14
3-

64
1.

93
6-

62
1.

88
3-

60
8.

98
4-

11
9.

H
ilf

en
 f.

ps
yc

h.
K

ra
nk

e 
u.

S
uc

ht
kr

an
ke

1.
07

.0
30

.0
3

x
A

m
t 5

3
D

 V
1.

07
9.

53
2-

1.
07

2.
25

2-
1.

05
1.

46
9-

1.
03

9.
38

5-
12

0.
D

ro
ge

nm
ed

iz
in

is
ch

e 
A

m
bu

la
nz

1.
07

.0
30

.0
4

x
A

m
t 5

3
D

 V
31

0.
54

7-
26

6.
04

0-
23

5.
98

0-
22

7.
23

2-
12

1.
M

ed
iz

in
al

au
fs

ic
ht

1.
07

.0
40

.0
2

x
A

m
t 5

3
D

 V
18

4.
87

7-
18

4.
81

2-
18

3.
35

3-
18

1.
05

6-
12

2.
In

fe
kt

io
ns

-u
.u

m
w

el
tb

ez
.G

es
un

dh
ei

ts
sc

hu
tz

1.
07

.0
40

.5
0

x
A

m
t 5

3
D

 V
43

9.
71

6-
42

0.
00

1-
35

8.
47

2-
31

6.
99

3-
A

m
t 5

3 
Er

g.
4.

92
5.

52
5-

4.
82

2.
45

1-
4.

61
4.

09
1-

4.
49

7.
29

2-
12

3.
S

te
ue

ru
ng

 u
. S

te
ue

ru
ng

su
nt

er
st

. D
ez

.V
1.

01
.0

25
.0

1
x

R
ef

. V
D

 V
24

3.
50

7-
24

2.
42

1-
23

6.
43

6-
23

3.
69

8-
12

4.
In

te
gr

at
io

n 
un

d 
M

ig
ra

tio
n

1.
01

.1
21

.0
1

x
R

ef
. V

D
 V

17
5.

21
0-

17
4.

26
6-

17
0.

77
3-

16
8.

65
3-

12
5.

S
ta

tis
tik

1.
02

.1
71

.0
1

x
R

ef
. V

D
 V

14
7.

06
3-

14
4.

46
8-

14
3.

81
8-

14
7.

60
4-

12
6.

Ze
ns

us
 2

01
1

1.
02

.1
71

.0
2

x
R

ef
. V

D
 V

61
.3

61
-

61
.3

07
-

60
.4

83
-

59
.2

55
-

12
7.

S
ta

dt
fo

rs
ch

un
g

1.
05

.1
71

.0
1

x
R

ef
. V

D
 V

22
7.

61
7-

22
3.

36
0-

22
2.

83
9-

22
9.

90
4-

12
8.

In
fo

rm
at

io
ns

be
re

its
te

llu
ng

1.
05

.1
71

.0
2

x
R

ef
. V

D
 V

32
.2

71
-

31
.6

61
-

31
.5

30
-

32
.5

14
-

12
9.

R
au

m
in

fo
rm

tio
ns

sy
st

em
1.

05
.1

71
.0

3
x

R
ef

. V
D

 V
16

.4
41

-
16

.1
36

-
16

.0
71

-
16

.5
32

-
13

0.
U

m
fra

ge
n

1.
05

.1
71

.0
4

x
R

ef
. V

D
 V

71
.1

64
-

69
.9

41
-

69
.6

68
-

71
.3

76
-

R
ef

. V
 E

rg
.

97
4.

63
4-

96
3.

55
9-

95
1.

61
8-

95
9.

53
7-

D
 V

 E
rg

.
10

6.
66

8.
50

9-
10

4.
65

2.
21

4-
10

2.
81

9.
00

0-
10

4.
38

6.
32

7-
13

1.
B

eb
.p

lä
ne

;s
on

st
.O

rts
sa

tz
.n

.§
§3

4/
35

 B
au

G
1.

09
.0

70
.0

1
x

A
m

t 6
1

D
 V

I
43

9.
81

4-
43

3.
06

5-
42

3.
43

7-
41

6.
14

4-
13

2.
V

or
ha

be
nb

ez
og

en
e 

B
eb

au
un

gs
pl

än
e

1.
09

.0
70

.0
2

x
A

m
t 6

1
D

 V
I

21
7.

28
8-

21
3.

14
6-

20
7.

08
2-

20
2.

51
2-

13
3.

S
tä

dt
eb

au
l.W

et
tb

ew
.,E

nt
w

.p
l.,

G
es

t.b
ei

r.
1.

09
.0

70
.0

3
x

A
m

t 6
1

D
 V

I
20

1.
31

8-
19

9.
61

5-
19

6.
64

6-
19

4.
47

9-
13

4.
R

eg
io

na
le

 F
lä

ch
en

nu
tz

un
gs

pl
an

un
g

1.
09

.0
70

.0
4

x
A

m
t 6

1
D

 V
I

14
1.

82
9-

14
0.

43
2-

13
7.

80
4-

13
5.

82
3-

13
5.

S
ta

dt
en

tw
ic

kl
.-,

M
as

te
rp

l.u
.s

on
st

.i.
P

la
nu

ng
en

1.
09

.0
70

.0
5

x
A

m
t 6

1
D

 V
I

23
4.

43
5-

23
2.

37
8-

22
8.

10
7-

22
4.

96
9-

13
6.

N
ic

ht
 p

ro
j.b

ez
.S

te
llu

ng
na

hm
.,Ö

ffe
nt

lk
ei

ts
ar

b.
1.

09
.0

70
.0

6
x

A
m

t 6
1

D
 V

I
10

2.
12

7-
10

0.
52

0-
98

.2
09

-
96

.4
40

-
13

7.
D

en
km

al
sc

hu
tz

1.
09

.0
80

.0
1

x
A

m
t 6

1
D

 V
I

31
.0

66
-

30
.8

71
-

30
.4

51
-

30
.1

47
-

13
8.

D
en

km
al

pf
le

ge
1.

09
.0

80
.0

2
x

A
m

t 6
1

D
 V

I
33

.5
07

-
21

.3
04

-
20

.7
37

-
20

.3
48

-
13

9.
B

au
ge

ne
hm

ig
un

gs
ve

rfa
hr

en
1.

10
.0

11
.0

1
x

A
m

t 6
1

D
 V

I
44

.0
07

79
.3

68
75

.1
04

66
.7

66
14

0.
B

au
üb

er
w

ac
hu

ng
 u

nd
 P

rü
fu

ng
1.

10
.0

11
.0

2
x

A
m

t 6
1

D
 V

I
30

3.
09

8-
28

5.
43

6-
28

7.
60

0-
29

1.
79

2-
14

1.
Te

ilu
ng

sv
er

fa
hr

en
 (B

od
en

ve
rk

eh
rs

ve
rf.

)
1.

10
.0

11
.0

6
x

A
m

t 6
1

D
 V

I
50

.6
56

-
47

.6
91

-
48

.0
15

-
48

.6
86

-
14

2.
A

uf
ga

be
n 

na
ch

 W
oh

nu
ng

se
ig

en
tu

m
sg

es
et

z
1.

10
.0

11
.0

7
x

A
m

t 6
1

D
 V

I
54

.1
08

-
51

.1
61

-
51

.5
16

-
52

.2
11

-
14

3.
B

er
at

un
g 

un
d 

In
fo

rm
at

io
n

1.
10

.0
21

.0
1

x
A

m
t 6

1
D

 V
I

83
9.

78
8-

81
2.

60
1-

81
1.

40
2-

81
4.

10
6-

A
m

t 6
1 

Er
g.

2.
60

5.
02

6-
2.

48
8.

85
2-

2.
46

5.
90

3-
2.

46
0.

89
2-

6



lfd. Nr.

Produktname

PSP-Element
in SAP

pflichtig

überw. 
pflichtig
pflichtig mit Rück-
nahmepotenzial

freiwillig

überw.
freiwillig

Fachbereich

Dezernat

Pl
an

un
g 

20
12

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
13

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
14

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
15

oh
ne

 IL
B

in
 €

14
4.

A
n-

u.
V

er
ka

uf
 v

.S
tra

ße
n 

u.
G

ew
er

be
flä

ch
en

1.
01

.1
31

.0
1

x
A

m
t 6

2
D

 V
I

18
2.

30
1-

21
5.

39
7-

18
6.

33
5-

18
5.

68
9-

14
5.

S
tä

dt
eb

au
lic

he
 S

an
ie

ru
ng

 u
nd

 E
nt

w
ic

kl
un

g
1.

09
.0

20
.0

1
x

A
m

t 6
2

D
 V

I
20

5.
92

4-
20

4.
10

7-
20

2.
72

1-
20

9.
12

6-
14

6.
G

eo
dä

tis
ch

er
 R

au
m

be
zu

g
1.

09
.0

30
.0

1
x

A
m

t 6
2

D
 V

I
27

7.
09

2-
25

9.
88

2-
25

0.
73

1-
23

7.
37

2-
14

7.
Li

eg
en

sc
ha

fts
ve

rm
es

su
ng

1.
09

.0
30

.0
2

x
A

m
t 6

2
D

 V
I

39
1.

41
0-

38
9.

63
1-

40
1.

76
5-

40
7.

31
8-

14
8.

In
ge

ni
eu

rv
er

m
es

su
ng

1.
09

.0
30

.0
3

x
A

m
t 6

2
D

 V
I

41
7.

01
0-

42
2.

23
1-

43
4.

36
4-

43
9.

91
8-

14
9.

Fü
hr

un
g 

de
s 

Li
eg

en
sc

ha
fts

ka
ta

st
er

s
1.

09
.0

30
.0

4
x

A
m

t 6
2

D
 V

I
1.

27
9.

43
1-

1.
18

2.
80

4-
1.

12
3.

43
8-

1.
04

4.
20

5-
15

0.
Fü

hr
un

g 
w

ei
te

re
r G

eo
ba

si
sd

at
en

1.
09

.0
30

.0
5

x
A

m
t 6

2
D

 V
I

91
.6

61
-

91
.3

83
-

93
.7

48
-

94
.8

73
-

15
1.

B
er

ei
ts

te
ll.

A
bg

ab
e 

v.
G

eo
ba

si
sd

at
en

1.
09

.0
40

.0
1

x
A

m
t 6

2
D

 V
I

44
1.

45
9-

42
5.

97
3-

45
8.

99
1-

44
7.

79
8-

15
2.

B
er

ei
ts

te
ll.

u.
A

bg
ab

e 
v.

ko
m

m
.G

eo
da

te
n

1.
09

.0
40

.0
2

x
A

m
t 6

2
D

 V
I

34
4.

28
4-

34
0.

69
2-

35
7.

24
1-

35
1.

72
3-

15
3.

K
ar

to
gr

ap
hi

sc
he

 P
ro

du
kt

e 
u.

R
ep

ro
gr

ap
hi

e
1.

09
.0

40
.0

3
x

A
m

t 6
2

D
 V

I
19

0.
19

1-
20

1.
78

6-
18

7.
26

8-
19

4.
70

3-
15

4.
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 d

.A
m

te
s 

62
 f.

d.
V

er
w

.
1.

09
.0

40
.5

0
x

A
m

t 6
2

D
 V

I
37

8.
94

6-
37

5.
32

6-
40

8.
81

7-
39

4.
30

8-
15

5.
B

od
en

or
dn

un
gs

ve
rfa

hr
en

, U
m

le
gu

ng
1.

09
.0

50
.0

1
x

A
m

t 6
2

D
 V

I
12

1.
25

0-
10

4.
97

6-
10

7.
24

9-
11

2.
36

2-
15

6.
G

ru
nd

st
.b

ez
.O

rd
nu

ng
sm

aß
n.

/V
er

ei
nf

.U
m

le
g.

1.
09

.0
50

.0
3

x
A

m
t 6

2
D

 V
I

72
.7

50
-

70
.4

76
-

67
.7

48
-

72
.8

62
-

15
7.

K
om

m
un

al
e 

W
er

te
rm

itt
lu

ng
1.

09
.0

60
.0

1
x

A
m

t 6
2

D
 V

I
13

7.
82

4-
95

.4
68

-
55

.4
83

-
42

.5
79

-
15

8.
W

er
tg

ut
ac

ht
en

1.
09

.0
60

.0
2

x
A

m
t 6

2
D

 V
I

13
8.

67
9-

11
7.

79
3-

78
.3

23
-

70
.8

12
-

15
9.

G
ru

nd
la

ge
ne

rm
itt

l.,
B

er
at

un
g 

u.
A

us
ku

nf
t

1.
09

.0
60

.5
0

x
A

m
t 6

2
D

 V
I

18
3.

57
7-

12
7.

10
8-

70
.4

69
-

53
.2

66
-

16
0.

Ü
be

rw
.Z

w
B

.u
.Z

w
E

nt
fV

er
b.

ge
fö

.W
o.

,W
oA

uf
.

1.
10

.0
61

.5
0

x
A

m
t 6

2
D

 V
I

24
3.

89
4-

24
3.

34
2-

24
3.

06
4-

23
6.

30
6-

16
1.

W
oh

nu
ng

sb
au

fö
rd

er
un

g
1.

10
.0

61
.5

1
x

A
m

t 6
2

D
 V

I
51

6.
93

7-
51

1.
24

0-
50

8.
27

3-
49

4.
32

5-
A

m
t 6

2 
Er

g.
5.

61
4.

61
9-

5.
37

9.
61

4-
5.

23
6.

02
8-

5.
08

9.
54

4-
16

2.
N

eb
au

 v
on

 V
er

ke
hr

sf
lä

ch
en

 u
nd

 -A
nl

ag
en

1.
12

.0
20

.0
1

x
A

m
t 6

6
D

 V
I

24
1.

01
2-

22
3.

90
8-

21
8.

59
7-

22
2.

62
4-

16
3.

E
rn

eu
er

. v
. V

er
ke

hr
sf

lä
ch

en
 u

. -
A

nl
ag

en
1.

12
.0

20
.0

2
x

A
m

t 6
6

D
 V

I
4.

15
5.

20
7-

3.
71

4.
36

8-
3.

70
3.

96
3-

3.
80

7.
49

2-
16

4.
E

rh
al

tu
ng

 v
. V

er
ke

hr
sf

lä
ch

en
 u

. -
A

nl
ag

en
1.

12
.0

20
.0

3
x

A
m

t 6
6

D
 V

I
13

.9
58

.1
82

-
13

.9
20

.6
48

-
13

.9
26

.0
55

-
14

.0
47

.0
47

-
16

5.
N

eu
ba

u 
u.

 U
nt

er
ha

lt.
 v

. I
ng

.b
au

w
er

ke
n

1.
12

.0
30

.0
1

x
A

m
t 6

6
D

 V
I

2.
13

4.
54

5-
1.

65
1.

40
1-

1.
66

6.
02

1-
2.

30
3.

57
6-

16
6.

V
er

k.
en

tw
.p

la
n.

/-K
on

ze
pt

e/
-A

na
ly

se
n/

Ö
P

N
V

1.
12

.0
40

.0
1

x
A

m
t 6

6
D

 V
I

43
7.

40
0-

45
5.

74
5-

41
5.

61
7-

40
5.

77
2-

16
7.

W
as

se
rw

irt
sc

ha
ft

1.
13

.0
20

.0
1

x
A

m
t 6

6
D

 V
I

74
7.

28
4-

73
9.

03
9-

72
1.

51
4-

71
8.

75
7-

16
8.

B
od

en
sc

hu
tz

/G
ef

ah
re

na
bw

eh
r/A

ltl
as

te
n

1.
13

.0
20

.0
2

x
A

m
t 6

6
D

 V
I

97
4.

57
0-

93
7.

28
0-

86
1.

20
9-

84
4.

26
5-

16
9.

R
uh

rp
er

le
n

1.
15

.0
30

.0
1

x
A

m
t 6

6
D

 V
I

4.
75

0-
4.

75
0-

4.
75

0-
4.

75
0-

A
m

t 6
6 

Er
g.

22
.6

52
.9

48
-

21
.6

47
.1

40
-

21
.5

17
.7

25
-

22
.3

54
.2

84
-

17
0.

S
ta

nd
ar

dp
fle

ge
 G

rü
nu

nt
er

hh
al

tu
ng

1.
13

.0
32

.0
1

x
A

m
t 6

7
D

 V
I

2.
90

7.
46

4-
2.

90
8.

92
5-

2.
87

7.
63

7-
2.

86
8.

77
9-

17
1.

V
er

ke
hr

ss
ic

he
ru

ng
 G

rü
nu

nt
er

ha
ltu

ng
1.

13
.0

32
.0

2
x

A
m

t 6
7

D
 V

I
1.

71
5.

23
7-

1.
70

6.
20

5-
1.

66
3.

19
4-

1.
63

8.
99

5-
17

2.
P

la
nu

ng
1.

13
.0

32
.0

3
x

A
m

t 6
7

D
 V

I
24

8.
44

9-
24

7.
89

0-
24

0.
43

5-
23

7.
11

8-
17

3.
S

on
st

ig
e 

Le
is

tu
ng

en
 (G

rü
nu

nt
er

ha
ltu

ng
)

1.
13

.0
32

.0
4

x
A

m
t 6

7
D

 V
I

11
5.

94
6

11
5.

96
5

11
6.

22
8

11
6.

34
5

17
4.

B
es

ta
ttu

ng
en

1.
13

.0
33

.0
1

x
A

m
t 6

7
D

 V
I

3.
08

2.
06

0
3.

09
2.

42
8

3.
10

4.
19

9
3.

11
0.

48
9

17
5.

S
ta

nd
ar

dp
fle

ge
 F

rie
dh

öf
e

1.
13

.0
33

.0
2

x
A

m
t 6

7
D

 V
I

1.
52

1.
17

7-
1.

50
4.

64
2-

1.
48

5.
87

0-
1.

47
5.

83
9-

17
6.

V
er

ke
hr

ss
ic

he
ru

ng
 F

rie
dh

öf
e

1.
13

.0
33

.0
3

x
A

m
t 6

7
D

 V
I

1.
31

6.
73

2-
1.

30
2.

41
9-

1.
28

6.
17

0-
1.

27
7.

48
6-

17
7.

Ö
ffe

nt
lic

he
 B

el
an

ge
1.

13
.0

33
.0

4
x

A
m

t 6
7

D
 V

I
10

7.
26

0-
10

5.
82

3-
10

4.
19

1-
10

3.
31

9-
17

8.
D

au
er

gr
ab

pf
le

ge
1.

13
.0

33
.0

5
x

A
m

t 6
7

D
 V

I
24

0.
85

2-
23

7.
88

4-
23

4.
51

6-
23

2.
71

6-
17

9.
S

on
st

ig
e 

Le
is

tu
ng

en
 (F

rie
dh

öf
e)

1.
13

.0
33

.0
6

x
A

m
t 6

7
D

 V
I

22
5.

67
2-

24
2.

88
9-

23
9.

72
9-

23
8.

04
1-

A
m

t 6
7 

Er
g.

5.
08

4.
83

8-
5.

04
8.

28
6-

4.
91

1.
31

6-
4.

84
5.

45
8-

7



lfd. Nr.

Produktname

PSP-Element
in SAP

pflichtig

überw. 
pflichtig
pflichtig mit Rück-
nahmepotenzial

freiwillig

überw.
freiwillig

Fachbereich

Dezernat

Pl
an

un
g 

20
12

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
13

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
14

oh
ne

 IL
B

in
 €

Pl
an

un
g 

20
15

oh
ne

 IL
B

in
 €

18
0.

Ö
ffe

nt
lic

he
 T

oi
le

tte
na

nl
ag

en
1.

02
.1

80
.0

1
x

A
m

t 7
0

D
 V

I
67

.3
29

-
77

.3
31

-
77

.3
10

-
77

.3
06

-
18

1.
A

bf
al

lw
irt

sc
ha

ft
1.

11
.0

10
.0

1
x

A
m

t 7
0

D
 V

I
1.

29
2.

52
7

32
2.

15
4

32
2.

24
3

32
2.

31
8

18
2.

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

1.
11

.0
20

.0
1

x
A

m
t 7

0
D

 V
I

98
.4

21
98

.4
81

49
.3

89
49

.4
35

18
3.

S
tra

ße
nr

ei
ni

gu
ng

1.
12

.0
10

.0
1

x
A

m
t 7

0
D

 V
I

94
0.

80
1-

93
5.

70
4-

93
5.

68
1-

93
5.

66
0-

18
4.

K
le

in
ga

rte
na

nl
ag

en
1.

13
.0

10
.0

1
x

A
m

t 7
0

D
 V

I
11

.4
02

11
.9

16
13

.7
47

14
.0

79
18

5.
B

au
m

sc
hu

tz
1.

13
.0

10
.0

2
x

A
m

t 7
0

D
 V

I
48

.4
86

-
47

.0
37

-
41

.8
76

-
40

.9
42

-
18

6.
La

nd
sc

ha
fts

pl
an

1.
13

.0
10

.0
3

x
A

m
t 7

0
D

 V
I

21
2.

65
4-

20
9.

94
4-

20
0.

28
8-

19
8.

54
0-

18
7.

Ö
ko

lo
g.

 W
al

ds
ch

ut
z.

;S
i.S

ch
ut

z-
u.

S
oz

ia
lf.

1.
13

.0
11

.0
1

x
A

m
t 7

0
D

 V
I

10
4.

99
4-

90
.1

30
-

85
.2

35
-

82
.5

56
-

18
8.

E
rh

ol
un

gs
nu

tz
un

g 
u.

 V
er

ke
hr

ss
ic

he
ru

ng
1.

13
.0

11
.0

2
x

A
m

t 7
0

D
 V

I
61

6.
07

8-
61

7.
69

1-
60

7.
77

3-
60

2.
33

4-
18

9.
U

m
w

el
tb

er
at

un
g

1.
14

.0
23

.0
1

x
A

m
t 7

0
D

 V
I

14
3.

89
3-

14
2.

08
6-

13
7.

69
0-

13
6.

06
3-

19
0.

U
nt

er
e 

La
nd

sc
ha

fts
be

hö
rd

e
1.

14
.0

23
.0

2
x

A
m

t 7
0

D
 V

I
16

5.
06

3-
16

2.
95

4-
15

6.
16

6-
15

4.
92

1-
19

1.
U

nt
er

e 
A

bf
al

lw
irt

sc
ha

fts
be

hö
rd

e
1.

14
.0

23
.0

3
x

A
m

t 7
0

D
 V

I
49

.7
77

-
48

.7
64

-
45

.5
03

-
44

.9
05

-
19

2.
U

nt
er

e 
W

as
se

rb
eh

ör
de

1.
14

.0
23

.0
4

x
A

m
t 7

0
D

 V
I

65
3.

17
6-

64
6.

23
4-

62
1.

10
5-

61
2.

38
7-

19
3.

Lu
ft-

K
lim

a-
Lä

rm
1.

14
.0

23
.0

5
x

A
m

t 7
0

D
 V

I
12

8.
52

1-
12

6.
52

8-
12

0.
11

4-
11

8.
93

8-
19

4.
U

V
P

 - 
P

rü
fu

ng
en

1.
14

.0
23

.0
7

x
A

m
t 7

0
D

 V
I

10
1.

91
3-

10
0.

55
1-

96
.1

68
-

95
.3

65
-

19
5.

U
nt

er
e 

Im
m

is
si

on
ss

ch
ut

zb
eh

ör
de

1.
14

.0
23

.0
8

x
A

m
t 7

0
D

 V
I

22
1.

07
6-

21
9.

45
8-

21
1.

93
3-

20
9.

29
6-

19
6.

N
at

ur
sc

hu
tz

 u
nd

 L
an

ds
ch

af
ts

pf
le

ge
1.

14
.0

23
.0

9
x

A
m

t 7
0

D
 V

I
14

8.
21

0-
14

5.
08

8-
13

5.
03

9-
13

3.
19

7-
19

7.
K

lim
as

ch
ut

zi
ni

tia
tiv

e
1.

14
.0

23
.1

0
x

A
m

t 7
0

D
 V

I
8.

16
0-

7.
99

4-
7.

46
0-

7.
36

1-
19

8.
Te

ch
ni

sc
he

r U
m

w
el

ts
ch

ut
z

1.
14

.0
23

.1
1

x
A

m
t 7

0
D

 V
I

14
4.

23
0

14
4.

24
0

14
4.

25
0

14
4.

25
0

A
m

t 7
0 

Er
g.

2.
06

3.
55

0-
3.

00
0.

70
4-

2.
94

9.
71

2-
2.

91
9.

69
0-

19
9.

S
te

ue
ru

ng
 u

. S
te

ue
ru

ng
su

nt
er

st
. D

ez
.V

I
1.

01
.0

26
.0

1
x

R
ef

. V
I

D
 V

I
40

5.
82

7-
37

0.
26

7-
15

5.
16

6-
18

0.
87

6-
20

0.
A

us
sc

hr
ei

bu
ng

en
 u

nd
  S

ub
m

is
si

on
1.

01
.1

32
.0

1
x

R
ef

. V
I

D
 V

I
10

6.
01

4-
81

.7
12

-
6.

40
4

10
.2

24
20

1.
S

tä
dt

ek
oo

pe
ra

tio
n/

Fö
rd

er
pr

og
ra

m
m

e
1.

09
.0

10
.0

1
x

R
ef

. V
I

D
 V

I
13

4.
82

9-
13

3.
46

9-
43

.9
95

-
43

.5
21

-
20

2.
Lo

ka
le

 A
ge

nd
a 

/ K
lim

a 
u.

 B
od

en
sc

hu
tz

1.
14

.0
25

.0
1

x
R

ef
. V

I
D

 V
I

39
9.

16
5-

30
6.

41
6-

21
7.

14
5-

21
6.

76
3-

R
ef

. V
I E

rg
.

1.
04

5.
83

5-
89

1.
86

5-
40

9.
90

2-
43

0.
93

5-
D

 V
I E

rg
.

39
.0

66
.8

17
-

38
.4

56
.4

61
-

37
.4

90
.5

85
-

38
.1

00
.8

03
-

20
3.

A
llg

.P
er

so
na

lw
irt

sc
ha

ft 
(Z

en
tr.

V
er

an
sc

hl
ag

un
g)

P
O

98
01

1
x

A
m

t 1
1

Ze
nt

r.V
.

13
.9

40
.8

82
-

13
.7

86
.5

53
-

13
.6

96
.8

76
-

13
.7

35
.8

97
-

A
m

t 1
1 

Er
g.

13
.9

40
.8

82
-

13
.7

86
.5

53
-

13
.6

96
.8

76
-

13
.7

35
.8

97
-

20
4.

A
llg

.F
in

an
zw

irt
sc

ha
ft 

(Z
en

tr.
V

er
an

sc
hl

ag
un

g)
P

O
98

16
1

x
P

B
 1

6
Ze

nt
r.V

.
22

7.
61

3.
14

6
23

3.
92

8.
95

1
23

9.
09

2.
67

3
24

7.
33

3.
04

7
 E

rg
. P

B
 1

6
22

7.
61

3.
14

6
23

3.
92

8.
95

1
23

9.
09

2.
67

3
24

7.
33

3.
04

7
21

3.
67

2.
26

4
22

0.
14

2.
39

8
22

5.
39

5.
79

7
23

3.
59

7.
15

0

74
.2

67
.4

59
-

62
.8

95
.5

18
-

53
.9

41
.0

53
-

43
.7

56
.9

88
-

Ze
nt

r.V
. E

rg
.

G
es

am
te

rg
eb

ni
s

8



Kulturbetrieb

2012
Kulturbüro -1.392.147€
Theater-und Konzertbüro -1.574.086€
Musikschule -1.570.002€
VHS -1.551.854€
Bibliothek -3.235.291€
Archiv -699.173€
Museum -1.068.358€
Gesamt -11.090.911€ **

** Hinweis: 'durchlaufende Mittel' sind nicht enthalten

MülheimerSportService (MSS)

2012
Bereitstellung von Sportstätten -5.181.700€
Bereitstellung von Bädern -2.036.300€
Förderung des Sports -484.900€
Veranstaltungen -6.400€
Gesamt -7.709.300€

ImmobilienService

2012
Sparte I (Bewirtschaftung eigener 
und angemieteter Liegenschaften)

-1.999.000€

Sparte II (Bewirtschaftung
Hausbesitz Dritter und sonstige 
Dienstleistungen)

-754.000€

Gesamt -2.753.000€

Ermittlung Zuschuss IS 2012

459100 and So.Ertr. 0 €
521110 Unterh. Be.-unb-Grd. IS 
(Bewirtschaftungszuschuss)

-650.000€

540110 sonst. Ordentl Aufw. IS -300.000€
542201 Miete IS (Leerstände u.a.) -3.776.414€

542211 Mietnebenkosten IS 
(Leerstände u.a.)

-1.231.611€

546210 Aufw. Verlust EB IS
(lt. Wirtschaftsplan IS)

-2.753.000€

Gesamt -8.711.025€

BtMH

pro Betriebssparte werden folgende Ergebnisse erzielt: 
2012

Betriebeszweig: Kraftwerk 1.825.000 €
Betriebszweig: Tiefgaragen -1.037.300 €
Betriebszweig: Hafen/Hafenbahn -849.000 €
Betriebszweig: Ruhrschifffahrt -112.500 €
Betriebszweig: Beteiligungen -15.722.198 €
Gesamt -15.895.998 €

pro Betriebssparte werden folgende Ergebnisse 
(ohne Berücksichtigung des Zuschusses) erzielt: 

pro Betriebssparte werden folgende Ergebnisse 
(ohne Berücksichtigung des Zuschusses) erzielt: 

pro Betriebssparte werden folgende Ergebnisse 
(ohne Berücksichtigung des Zuschusses) erzielt: 
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1. Ausgangssituation, Generelles

Hinsichtlich der Historie zur Aufstellung von Haushaltssicherungskonzepten der Stadt 

Mülheim an der Ruhr wird auf die Ausführungen im Textteil des Haushaltssicherungskon-

zeptes 2010 ff. (Ziffer 1.1 Rückblick) verwiesen. 

1.1 Haushaltsausgleich unter NKF-Bedingungen 

Bereits seit dem Jahr 2007 stellt die Stadt Mülheim an der Ruhr den Haushalt nach den 

Regeln des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) auf Basis des „NKF-Gesetzes“ 

des Landes NRW auf. Dadurch veränderten sich zwar nicht die finanziellen Rahmenbedin-

gungen, gegenüber dem früheren Haushaltsrecht wohl aber die Parameter, die an den 

Haushaltsausgleich und die (Pflicht zur) Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes 

(HSK) geknüpft werden. 

Während die frühere Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes primär 

von der Ausgeglichenheit der Einnahmen und Ausgaben (§ 75 Abs. 3 und 4 GO a. F.) 

abhing, lässt die NKF-Regelung in gewissem Umfang auch die Einbeziehung von Eigenka-

pital zu. In diesem Zusammenhang kann ein Teil des Eigenkapitals als Ausgleichsrücklage 

(§ 75 Abs. 3 GO) ausgewiesen werden. Die Ausgleichsrücklage muss getrennt von den 

anderen Rücklagearten ausgewiesen werden, da sie uneingeschränkt zum sofortigen Ver-

lustausgleich herangezogen werden darf. Durch die Bildung einer Ausgleichsrücklage in 

der Eröffnungsbilanz wurde den Kommunen ein wertvolles Instrument an die Hand gege-

ben, wodurch nach Umstieg auf ein neues Haushalts- und Rechnungswesen der Haus-

haltsausgleich - zumindest tendenziell - ermöglicht werden konnte.  

Die Höhe der Ausgleichsrücklage darf nach § 75 Abs. 3 GO maximal ein Drittel des Ei-

genkapitals aber auch nicht mehr als ein Drittel der durchschnittlichen Erträge aus Steu-

ern und allgemeinen Zuweisungen der letzten drei Jahre betragen.  

Nach wie vor ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Ergebnisplan kein negatives Er-

gebnis ausweist. Er gilt als ausgeglichen, wenn ein Fehlbedarf durch Inanspruchnahme 

der Ausgleichsrücklage kompensiert werden kann (§ 75 Abs. 2 GO) .  

Insbesondere durch die Finanz- und Wirtschaftskrise hatte sich das Ergebnis für 2009 

gegenüber der Planung dramatisch verschlechtert. Aufgrund des Rechnungsergebnisses 

2009 in Höhe von –80,03 Mio. € wurde die Ausgleichsrücklage bereits 2009 voll-

ständig aufgebraucht und erstmalig die Inanspruchnahme der allgemeinen Rücklage 

nötig.  
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Auch der Doppelhaushalt 2010/2011 konnte unter den NKF - Bedingungen rechnerisch 

nicht mehr ausgeglichen dargestellt werden. In der mittelfristigen Ergebnispla-

nung wurde eine weitere Reduzierung der allgemeinen Rücklage erforderlich, um die 

Fehlbedarfe abzudecken.  

1.2 HSK-Pflicht 

Die Gemeinde hat gem. § 76 GO NRW ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, 

wenn bei der Aufstellung des Haushalts 

1. durch Veränderungen in der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres 

der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen 

Rücklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder 

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbi-

lanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Rücklage jeweils um 

mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder 

3. innerhalb des Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die all-

gemeine Rücklage aufgebraucht wird. 

Vor diesem Hintergrund musste ab dem Haushaltsjahr 2010 ein genehmigungspflich-

tiges Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden. Mit Verfügung vom 18. März 

2011 hat die Bezirksregierung Düsseldorf den Antrag auf Genehmigung des vorgelegten 

Haushaltssicherungskonzeptes 2010 ff. abgelehnt. Die Zustimmung wurde versagt, da 

ein Haushaltsausgleich trotz der beschlossenen umfangreichen Konsolidierungsmaßnah-

men innerhalb des Finanzplanungszeitraumes bis 2014 nicht dargestellt werden konnte. 

Seitdem gilt in Mülheim an der Ruhr das Nothaushaltsrecht. 

Für den Haushalt 2012 ff. stellt sich die Haushaltssituation wie folgt dar

Stand 06.10.2011
2010

vorl. RE
2011

Prognose
2012
Plan

2013
Plan

2014
Plan

2015
Plan

Jahresergebnis -101.404.815 € -118.479.165 € -74.267.459 € -62.895.518 € -53.941.053 € -43.756.988 €

Ausgleichsrücklage 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Inanspruchnahme 
Ausgleichsrücklage 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

verbleibendes Defizit -101.404.815 € -118.479.165 € -74.267.459 € -62.895.518 € -53.941.053 € -43.756.988 €

Allgemeine Rücklage 711.789.776 € 610.384.961 € 491.905.796 € 417.638.337 € 354.742.819 € 300.801.766 €

Inanspruchnahme 101.404.815 € 118.479.165 € 74.267.459 € 62.895.518 € 53.941.053 € 43.756.988 €

(gleich ... %) 14,25% 19,41% 15,10% 15,06% 15,21% 14,55%
Endbestand 
allg. Rücklage 610.384.961 € 491.905.796 € 417.638.337 € 354.742.819 € 300.801.766 € 257.044.778 €

1/4 der allg. Rücklage: 177.947.444 € 152.596.240 € 122.976.449 € 104.409.584 € 88.685.705 € 75.200.442 €
1/20 der allg. Rücklage: 35.589.489 € 30.519.248 € 24.595.290 € 20.881.917 € 17.737.141 € 15.040.088 €
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Somit kann der Haushalt 2012 ff. ebenfalls nicht ausgeglichen dargestellt werden.  

Dies hat zur Folge, dass erneut ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen ist, mit dem 

der Haushaltsausgleich (nach altem Recht) spätestens im Jahr 2015 darzustellen gewe-

sen wäre, um eine Genehmigung durch die Bezirksregierung Düsseldorf erhalten zu kön-

nen. Durch die Änderung des § 76 GO NRW im Juni 2011 können Haushaltssicherungs-

konzepte nunmehr genehmigt werden, wenn spätestens im zehnten auf das Haus-

haltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 GO NRW wieder 

erreicht wird.  

Im August 2011 wurde zur „Fortschreibung“ der Planwerte über den mittelfristigen Pla-

nungszeitraum (bis 2015) hinaus (2016 – 2021) ein Erlass des Ministeriums für Inneres 

und Kommunales bekannt gegeben, der einzelne Steigerungsraten bzw. die Berechnung 

der Fortschreibung regelt. Unter dieser Prämisse wird das HSK 2010 ff. (NKH 2010/2011) 

fortgeschrieben.

Die Fortschreibung der Plandaten gem. § 76 GO NRW über das letzte Jahr der mittelfris-

tigen Ergebnisplanung (2015) hinaus, berücksichtigt die Vorgaben des MIK-Erlasses vom 

09. 08. 2011 sowie den aktuellen Orientierungsdatenerlass, der am 09. 09. 2011 be-

kannt gemacht wurde.  

Die weitere Entwicklung innerhalb des erweiterten Konsolidierungszeitraumes bis 2021 ist 

aus der nachfolgend abgedruckten Tabelle ersichtlich. Danach wird im Jahre 2020 erst-

mals wieder ein positives Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit zu erzie-

len sein. Die Voraussetzungen für die Genehmigung des erweiterten HSK durch die Be-

zirksregierung sind damit gegeben.  
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2. Haushaltssicherungskonzept 2012 ff. –

Fortschreibung des HSK 2010 ff.

2.1 Strategiefelder zur Haushaltskonsolidierung 

2.1.1 Gesamtstrategie 

Es wird ergänzend auf die Ausführungen im Textteil des Haushaltssicherungskonzeptes 

2010 ff. (Ziffer 2.1.1) verwiesen.  

Die bei der Aufstellung des HSK 2010 ff. maßgebenden Faktoren gelten auch für die Um-

setzung der am 07. 10. 2010 vom Rat der Stadt beschlossenen Haushaltssicherungs-

maßnahmen und sind somit Basis für die Fortschreibung im Rahmen der Aufstellung des 

NKH 2012 ff.  

Auch nach der Änderung des § 76 GO NRW bleibt es bei der Pflicht, den Haushalt so 

schnell wie möglich auszugleichen. Die Kommunen, die bisher kein genehmigungsfähiges 

HSK aufstellen konnten – so auch Mülheim an der Ruhr – haben nun die Chance eine 

Genehmigung zu erlangen und damit ihre volle Handlungsfähigkeit wieder herzustellen. 

Voraussetzung ist die Realisierung des Haushaltsausgleichs bis zum Jahre 2021.

Um dieses Ziel zu erreichen, ist der laufende Konsolidierungsprozess unbeirrt weiter zu 

verfolgen. Es sind neue Handlungsfelder zu erschließen und alle Bereiche der kommuna-

len Ebene müssen in die Konsolidierungsbemühungen mit einbezogen werden. 

Ein wesentlicher Baustein ist die Beteiligung der Gesellschaften an der Haushaltskonsoli-

dierung. Durch die stärkere Einbeziehung der städtischen Beteiligungen soll eine Gesamt-

summe von letztlich jährlich 5,0 Mio. € (in voller Höhe ab 2020) als Konsolidierungsbei-

trag erreicht werden. Im Einzelnen sind dies folgende Bereiche: 

a) ÖPNV/MVG 

Angebotserbringung im ÖPNV (Optimierung Straßenbahn) sowie Kosten- und Er-

lösoptimierung MVG 

(2017: 1,5 Mio. €; 2018: 2,5 Mio. €; ab 2019 strukturell 3,5 Mio. €) 

b) Ausschüttung SWB (ab 2020: 0,5 Mio. €) 

c) Operative Erlös- und Kostenoptimierung in den übrigen Gesellschaften (ab 2012: 

1,0 Mio. € p. a.). 

Unabhängig davon spart die Stadt weiter bei „sich selbst“. Die fortschreitende Reduzie-

rung bei den Sachaufwendungen (Sonstige Fremdleistungen, Gebühren, Lizenzen, Prü-

fung, Beratung, Rechtsschutz) führt bis zum Jahre 2015 zu Einsparungen von rd. 2,93 
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Mio. Euro. Die übrigen Vorschläge (HSK-Nr. 196, 197, 203 und 204) ermöglichen weitere 

strukturelle Einsparungen von rd. 170.000 €. 

Darüber hinaus ist eine nochmalige und dann abschließende Reduzierung der Personal-

aufwendungen im Umfang von 1,5 % für die Jahre 2015 und 2016 vorgesehen, sofern 

entsprechend Aufgaben abgebaut werden. Diese strukturelle Einsparung beträgt rd. 3,0 

Mio. €. Weitere Ausführungen erfolgen bei den Erläuterungen zum Strategiefeld Personal 

(s. Ziffer 2.1.2). 

Aus dem „Stärkungspakt Stadtfinanzen“ wird ab 2016 pauschal ein Betrag von rd. 6,5 

Mio. € eingeplant. Davon, dass diese Mittel auch tatsächlich fließen, werden die (ab 

2016) vorgeschlagenen Anpassungen der Hebesätze im Bereich der Realsteuern 

(Grundsteuer B,  Gewerbesteuer) an die derzeitigen NRW-Höchstsätze abhängig ge-

macht. Daraus ergibt sich ein Mehrertrag von rd. 6,5 Mio. €. 

Die neuen Haushaltssicherungsvorschläge (siehe Tabellenteil A) werden dazu beitragen 

im Jahre 2020 das Konsolidierungsziel zu erreichen und ein positives Ergebnis aus-

zuweisen.  

Nach wie vor muss parallel zu den eigenen Aktivitäten die aufgabenangemessene Finanz-

ausstattung und die Entschuldung der Kommunen sowie eine Neuregelung zum Solidar-

pakt weiter massiv eingefordert werden. 

Die im August 2011 vom Minister für Inneres und Kommunales vorgestellten Eckpunkte 

zum Stärkungspakt Stadtfinanzen sind lediglich ein erster Schritt in die richtige Richtung, 

da die angebotenen Finanzmittel bei weitem nicht ausreichen, um eine nachhaltige Kon-

solidierung aller Kommunalhaushalte zu erreichen.  

Im Übrigen muss der Bund weitere Sozialaufwendungen (z. B. Hilfe zur Pflege) als ge-

samtgesellschaftliche Aufgabe übernehmen. Die Kommunen sind mit der Finanzierung 

der stetig steigenden Sozialaufwendungen überfordert.  

2.1.2  Strategiefeld Personal 

I. Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Aufgrund der Finanzsituation der Stadt Mülheim an der Ruhr war die Aufstellung eines für 

die Aufsichtsbehörde genehmigungsfähigen Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) für die 

Jahre 2010 ff. unabweisbar. In diesem wurde eine rein rechnerisch mögliche Personal-

kosteneinsparung von 13,475 Mio. € (das entspricht 269,51 Stellen) benannt, die durch 

Ausnutzung der Fluktuation erreicht werden sollte. Das HSK wurde in der Ratssitzung am 

07.10.2010 beschlossen und gilt unverändert. 
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 Zur Finanzierung von Fluktuationsanreizen wurde im Jahresabschluss 2010 ein Budget 

von 3 Mio. € zur Verfügung gestellt. Im Rahmen des Personalabbaukonzeptes 2011-2014 

sind den Beschäftigten der Verwaltung verschiedene Angebote unterbreitet worden, die 

zum einen auf eine reine Personalkostenreduzierung und zum anderen zusätzlich auf ei-

nen strukturellen Personalabbau ausgerichtet waren. Der Rücklauf bestätigt schon jetzt 

den eingeschlagenen Weg im Rahmen des Abbaukonzeptes.  

Die Umsetzung der einzelnen Maßnahmen steht derzeit noch unter dem Vorbehalt des 

Zustandekommens einer entsprechenden Dienstvereinbarung mit dem Personalrat und

des Zustandekommens einer politischen Rahmenvereinbarung (Bündnisvereinbarung).  

II. Fortschreibung für das Jahr 2015 

Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2012 ff. ist nun das Strategiefeld Personal für 

das Jahr 2015 fortzuschreiben.  

Für das Jahr 2015 stellt sich erneut die Frage, ob Personalkosten optimiert werden kön-

nen.

Der Abbau von 269,51 Stellen bis 2014 ist eine große Herausforderung. Die Altersaustrit-

te steigen aufgrund der demografischen Struktur der Verwaltung ab dem Jahr 2015 wei-

ter an. Das bedeutet, dass immer weniger Personal zur Verfügung steht, das die Aufga-

ben der Stadtverwaltung erfüllt. Da die Verwaltung in der Lage sein muss, mit motivier-

ten, leistungsorientierten und gesunden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dauerhaft, 

qualitativ hochwertige Leistungen zu erbringen, kann die Haushaltskonsolidierung durch 

die Reduzierung des Personalbestandes nicht unbegrenzt fortgesetzt werden. Ab dem 

Jahr 2015 kann daher nicht die Fluktuation in dem bis 2014 zugrunde gelegten Umfang 

für eine Haushaltskonsolidierung genutzt werden. Andererseits kann die finanzielle Situa-

tion der Stadt Mülheim an der Ruhr nicht außer Acht gelassen werden. Für das Jahr 2015 

und 2016 ist daher die in Umsetzung des Ratsbeschlusses vom 22.03.2007 1,5%ige jähr-

liche Personalkostenreduzierung (1,5 Mio. € jährlich) vorgenommen worden, unter der 

Bedingung, dass in entsprechendem Umfang Aufgaben abgebaut werden. Für die Jahre 

2017 – 2021 wird keine weitere Personalaufwandsreduzierung vorgenommen. 

III. Beschäftigung und Qualifizierung im Konzern Stadt Mülheim an der Ruhr 

Mit der Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes wird Personal in den Fachberei-

chen freigesetzt und in den Personalpool der verwaltungsinternen Personalagentur im 

Personal- und Organisationsamt überführt. In dem Personalpool werden neben den durch 

HSK oder ähnliche Maßnahmen freigesetzten Personen alle Mitarbeiter geführt, für die 

9



nicht unmittelbar Planstellen zur Verfügung stehen (z. B. nach Rückkehr aus Beurlaubun-

gen oder im Anschluss an die Ausbildung). Durch das Personal- und Organisationsamt 

werden mit den dort zugeordneten Mitarbeitern Fördergespräche mit dem Ziel der Fin-

dung einer kurzfristigen Einsatzmöglichkeit geführt. Unter Einsatzmöglichkeiten fallen 

insbesondere vakante oder in absehbarer Zeit vakant werdende Stellen (z. B. durch na-

türliche Fluktuation), Vertretungen für Langzeitausfälle sowie ggf. Einsatzmöglichkeiten 

außerhalb der Verwaltung (z. B. bei Vereinen und Verbänden als Ersatz für Zuschusszah-

lungen). Sofern für den perspektivischen Einsatz eines Mitarbeiters Qualifizierungsmaß-

nahmen erforderlich sind, werden diese zielorientiert und einzelfallbezogen geplant und 

durchgeführt. Der Handlungsrahmen der Personalagentur wird durch eine in 2011 in 

Kraft getretene Dienstvereinbarung, die das bisherige Regelwerk der Beschäftigungs- und 

Qualifizierungseinheit (BQE) ersetzt, festgelegt. Hiernach ist insbesondere eine Flexibili-

sierung des Personaleinsatzes möglich, um effektiver externe Personaleinstellungen ver-

meiden zu können. 

2.1.3  Strategiefeld Interkommunale Zusammenarbeit 

Neben der Teilnahme an den vielfachen Konferenzen und Arbeitsgemeinschaften auf 

Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene sowie der Mitarbeit in diversen Vergleichsrin-

gen gibt es vielfältige interkommunale Kooperationen und Projekte. Dies ist für die Stadt 

Mülheim an der Ruhr nichts Neues, sondern schon lang gelebte Praxis (die ältesten Zu-

sammenarbeiten wie z. B. Emschergenossenschaft oder Ruhrverband wurden bereits zu 

Beginn des 20. Jahrhunderts gegründet).  

Seit Beschluss des Doppelhaushaltes 2010 / 2011 wird der Hauptausschuss in einem 

sechsmonatigen Turnus über die wesentlichen Entwicklungen im Rahmen der Interkom-

munalen Maßnahmen und Projekte informiert. 

Auf Ebene der OberbürgermeisterInnen in der MEO-Region und im gesamten RVR-

Verbandsgebiet sind Gespräche aufgenommen worden, in denen es um Formen bilatera-

ler Aufgabenübertragung auf eine andere Gebietskörperschaft bzw. um die Zusammen-

führung von Leistungserbringung für mehrere Städte geht. Als Fortsetzung der bisherigen 

Arbeit sind weitere Möglichkeiten zur Kooperation auszuloten. Auf die Berichtsvorlage V 

11/0666-01 der letzten Hauptausschusssitzung am 27. 09. 2011 wird verwiesen. Dort ist 

ein aktueller Sachstand dargestellt.  

10



2.1.4 Strategiefeld Sozialraumentwicklung     

Die Angebote im Bereich Kultur, Bildung, Sport, Jugend und Soziales müssen sich an den 

sozialräumlichen Bedarfen in den Stadtteilen orientieren. Diese Ausrichtung ist in der 

Umsetzung – mit Blick auf die Haushaltskonsolidierung – nur dann realisierbar, wenn die 

städt. Liegenschaften in den Stadtquartieren sinnvoll genutzt werden. Hierfür wird eine 

Projektgruppe die notwendigen Schritte vornehmen.  

2.2   Maßnahmen zur Haushaltssicherung

Alle beschlossenen Einzelmaßnahmen aus dem HSK 2010 ff. sind in einer Gesamtliste 

(D1)– geordnet nach Dezernaten und Fachbereichen – nachrichtlich dargestellt. Diese 

Maßnahmen sind bereits in den Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) vollständig 

eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2012 gesondert 

aufgenommen, aber veranschlagt worden. Gleiches gilt für die nachrichtlich aufgeführten 

Maßnahmen aus den freiwilligen Haushaltssicherungskonzepten 2008 und 2009 (Liste 

D2).

Die Maßnahmen, die sich ganz oder teilweise nicht realisieren lassen sind in der HSK-

Fortschreibung in der Liste B aufgeführt. Die Maßnahmen, bei denen sich der Konsolidie-

rungsbeitrag positiv verändert befinden sich in der Liste C.  

Neue HSK-Vorschläge sind in der Liste A dargestellt.  

Die Fortschreibung des HSK 2010 ff. für den NKH 2012 umfasst demnach folgende Be-

standteile: 

 Liste Teil A: Neue Maßnahmen  

 Liste Teil B: Streichung/Reduzierung von Maßnahmen  

 Liste Teil C: Erhöhung bestehender Maßnahmen 

jeweils mit den entsprechenden Einzelmaßnahmebögen.  

 Liste Teil D1: Eingearbeitete Maßnahmen aus dem HSK 2010 ff. 

 Liste Teil D2: Eingearbeitete Maßnahmen aus den freiwilligen HSK 2008 und 2009 

     (nachrichtlich). 
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196

Dezernat: II
Fachbereich: Amt 10

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015

12.000 € 16.000 € 16.000 € 16.000 €
12.000 € 16.000 € 16.000 € 16.000 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...
X

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Im Rahmen des Beschaffungskonzeptes werden turnusmäßig ca. ein Viertel der Verwaltungsrechner 
ausgetauscht. Die Laufzeit der beiden anstehenden Beschaffungskonzepte wird von vier auf fünf Jahre 
verlängert. Danach wird geprüft wie sich die Verlängerung der Laufzeit auswirkt.
Je nach Anzahl der auszutauschenden Rechner ist mit einer Einsparsumme von ca. 80.000 € 
(Zeitraum 2012 - 2017)

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

01.100

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Verlängerung der Laufzeiten von PC von 4 auf 5 Jahre

Maßnahme Nr.
(neu)

14
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Dezernat: II
Fachbereich: Amt 10

DasÖrtliche Mülheim an der Ruhr 20.100 €
Bereichstelefonbuch Mülheim/Oberhausen 24.500 €
Gelbe Seiten kostenlos
Stadtbroschüre Alles über Mülheim kostenlos

Gesamt: 44.600 €

Die Darstellung der Einträge soll ab 2012 auf maximal 1/4 Seite minimiert werden. 

Nach grober Schätzung dürften sich die Aufwendungen dann nur noch auf rd. 12.000 € belaufen.

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015

32.600 € 32.600 € 32.600 € 32.600 €
32.600 € 32.600 € 32.600 € 32.600 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...
X

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

01.100 +  EB Kultur, MSS + IS

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Reduzierung der Telefonbucheinträge

Maßnahme Nr.
(neu)

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Die Telefonbucheinträge der Stadt Mülheim an der Ruhr erfolgen z.Z. in folgenden Büchern:

15
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Dezernat: II
Gesellschaft BHM

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015

1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €
0 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €

2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von Hauptausschuss 

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

alle

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
(Unterjährige) Erlös- und Kostenoptimierung der BHM-
Gesellschaften

Maßnahme Nr.
(neu)

Die Maßnahme wird in den Wirtschaftsplan der BHM eingeplant.

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Die BHM ist die Muttergesellschaft der wesentlichen Kapitalgesellschaften der Stadt Mülheim an der 
Ruhr. Finanziell und organisatorisch erfolgt auf Ebene der BHM die Vereinahmung der Gewinne 
(insbesondere aus dem Versorgungsbereich) sowie der Verlustausgleich (beipielsweise MVG, MST 
oder M&B) der Beteiligungen. Im Rahmen des unterjährigen Controllings analysiert und diskutiert die 
BHM mit den Tochtergesellschaften die wirtschaftliche Entwicklung (Plan-/Istabgleich), wobei stetig 
nach Ergebnisverbesserungspotentialen und Kostenoptimierungsmöglichkeiten (Optimierung von 
Personal- und Sachkosten) gesucht wird, die zeitnah umgesetzt werden können. Ziel der Maßnahme 
ist es, durch "unterjähriges" Controlling zusätzliche finanzielle Verbesserungsmöglichkeiten zu 
erreichen.
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199

Dezernat: II
Gesellschaft: BHM/MVG

konsumtiv
investiv

2017 2018 2019 2020 2021

1.500.000 € 2.500.000 € 3.500.000 € 3.500.000 € 3.500.000 €
1.500.000 € 2.500.000 € 3.500.000 € 3.500.000 € 3.500.000 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von Hauptausschuss sowie Wirtschaftsausschuss

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

a) In den zurückliegenden Monaten wurde in Zusammenarbeit zwischen MVG und der Stadt eine 
Überprüfung der Angebotserbringung im ÖPNV im Hinblick auf die (Kosten-) Situation von Bus und 
Straßenbahn durchgeführt. Einbezogen wurden ebenfalls ökologische Aspekte sowie die 
Stadtentwicklung. Die Untersuchung hatte als Prämisse, dass es keine Angebotseinschränkung für den 
ÖPNV-Nutzer geben soll. Die entsprechende Beratungs-und Beschlussvorlage wird derzeit erstellt. 
Ferner sind separate Bürgerveranstaltungen vorgesehen. Strukturelle Einsparungen von rd. 2,0 Mio.€ 
werden erwartet (2017: 1,5 Mio.€ ; 2018: 2,0 Mio. €).
b) Die MVG hat in den vergangenen Jahren umfangreiche Kostenoptimierungen (ca. 8,0 Mio. €/a) 
vorgenommen. Für die kommenden Jahre sind weitere wirtschaftliche Verbesserungen durch den VIA-
Verbund geplant. Unabhängig hiervon ist die MVG aufgefordert, in Zukunft weiter permanent nach 
Einsparpotentialen zu suchen. Im Rahmen der Mittelfristigen Finanzplanung und des unterjährigen 
Controllings werden in Zukunft weiterhin systematisch alle Kosten- und Erlöstreiber untersucht, um eine 
Verbesserung der wirtschaftlichen Situation zu erreichen. 
Bei Gesamtkosten der MVG von rd. 50 Mio. €/a ist das vorgegebene Ziel über alle Kosten 
bis zum Jahr 2019 rd. 3% - also 1,5 Mio.€ /a zusätzlich - einzusparen oder gegebenenfalls die Erlöse 
deutlich zu steigern. Dazu gehört auch die Erhöhung der Fremdvergabequote. Die MVG/ VIA erbringt 
die Dienstleistungen im ÖPNV in Mülheim zu ungefähr 84% mit eigenen Mitarbeitern und Fahrzeugen. 
Die restlichen 16% werden von externen Unternehmen (private oder fremde ÖPNV-Unternehmen)
erbracht. Externe Vergaben erfolgen insbesondere aus Gründen der Kostenoptimierung und 
Optimierung der Betriebsabläufe. Für die kommenden Jahre ist ein weiterer Aufbau der 
Fremdvergabequote geplant, wobei die Quote der externen Vergabe über Tarifverträge bzw. 
Betriebsvereinbarungen begrenzt ist. Hintergrund der Limitierung ist, das bereits heute im Tarifvertrag 
für den ÖPNV (TV-N) Regelungen enthalten sind, die - abweichend vom TVÖD - auf den Wettbewerb 
im ÖPNV-Markt ausgerichtet sind.

Die Maßnahme wird u.a. in den Wirtschaftsplan der BHM eingeplant.

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

alle

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
a) Angebotserbringung im ÖPNV (Optimierung 
Straßenbahn) sowie b) Kosten-und Erlösoptimierung MVG

Maßnahme Nr.
(neu)
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200

Dezernat: II
Gesellschaft BHM/SWB

2011 2020 2021
konsumtiv

investiv

2011 2020 2021
0 € 500.000 € 500.000 €

0 € 500.000 € 500.000 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von Hauptausschuss

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Die SWB ist als gemeinnützige Wohnungsbaugesellschaft nach dem 2. Weltkrieg gegründet worden. 
In 1990er Jahren wurde die Gemeinnützigkeit des SWB aufgegeben. Allerdings wirken sich 
Regelungen aus der Gemeinnützigkeit im steuerlichen Bereich noch bis zum Ende dieses Jahrzehnts 
nach. Aus diesem Grund ist erstmals für das Geschäftsjahr 2019 im Kalenderjahr 2020 eine 
Ausschüttung durch die BHM zu vereinnahmen, wobei davon ausgegangen wird, dass die 
Ausschüttung aus dem laufenden Ergebnis und nicht aus der Substanz ausgeschüttet wird. 

Die Maßnahme wird u.a. in den Wirtschaftsplan der BHM eingeplant.

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

alle

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Ausschüttung SWB

Maßnahme Nr.
(neu)
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201

Dezernat: III
Fachbereich: Amt 11

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015

0 € 0 € 0 € 0 € 1.500.000 €
0 € 0 € 0 € 0 € 1.500.000 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

In Umsetzung des Ratsbeschlusses vom 22. 03. 2007 wird weiterhin in den Jahren 2015 und 2016 
eine 1,5%-ige Personalaufwandsreduzierung unter der Bedingung vorgenommen, dass im 
entsprechenden Umfang Aufgaben abgebaut werden. 

Für die Jahre 2015 und 2016 bedeutet dies 1,5 % pauschale Kürzung ( = ca. 1,5 Mio. €)

Die bisherigen Eigenbetriebe bzw. eigenbetriebsähnlichen Einrichtungen werden im Rahmen der 
Reintegration in den Personalaufwandsreduzierungsprozess der Jahre 2015 und 2016 einbezogen.

Für die Jahre 2017 - 2021 wird keine weitere Personalaufwandsreduzierung vorgenommen. 

Rat der Stadt 

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

01.999

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Weitere pauschale Personalaufwandsreduzierung

Maßnahme Nr.
(neu)
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202

Dezernat: III
Fachbereich: Amt 30, IS

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015
0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Rat der Stadt 

Nach Abschluss der Renovierungsarbeiten im Rathaus können Einnahmen durch Vermietung des 
Ratssaales sowie von Sitzungsräumen an Externe erfolgen.
Eine konkrete Bezifferung der Einnahmen ist zum gegenwärtigen Zeitpunkt jedoch nicht möglich.

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Konsolidierungsbeitrag:

Vermietung von Räumlichkeiten 01.146

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.
Maßnahme Nr.

(neu)
Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme: Produktgruppe / Position WiPl.:
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203

Dezernat: V
Fachbereich: Amt 50

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv 106.000 106.000 106.000 106.000

investiv

2011 2012 2013 2014 2015

216.000 € 216.000 € 216.000 € 216.000 €
216.000 € 216.000 € 216.000 € 216.000 €
110.000 € 110.000 € 110.000 € 110.000 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

05.030

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Einsatz von zwei Pflegefachkräften
zur Forcierung ambulanter Hilfen 

Maßnahme Nr.
(neu)

Rat der Stadt 

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:
nach Abzug der Kosten:

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme :

Die Überprüfung von Heimpflegebedürftigkeiten erfolgt bisher nur in der Pflegestufe 0.
Vor dem Hintergrund steigender Fallzahlen und Kosten - monatlich sind durchschnittlich 33 
Neuzugänge in der Hilfe zur Pflege zu verzeichnen - soll diese Maßnahme auf die Pflegestufen 1 und 2 
erweitert werden. 
Die Differenz der Kosten zwischen ambulanten und stationären Hilfen der Pflegestufen 1 und 2 
beziffert sich im Durchschnitt (bei individuell anzurechnendem Renteneinkommen) auf 900 € 
monatlich. Mit dem Ziel in 5 % aller Neufälle statt einer stationären eine ambulante Hilfe zu installieren, 
ließe sich der Aufwand um rd. 216.000 € reduzieren (20 Fälle x 900 € x 12 Mon. = 216.000 €).
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204

Dezernat: V
Fachbereich: Amt 53

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015
8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 €

8.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 €

Beschluss notwendig?

nein ja, von ...

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

07.040

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Gebührenerhöhung für Belehrungen in der Lebensmittel- 
branche

Maßnahme Nr.
(neu)

Rat der Stadt 

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Laut §§ 42, 43 Infektionsschutzgesetz (IfSG) benötigen alle Personen, die eine Tätigkeit im Lebens-
mittelbereich oder im Lebensmittel verarbeitenden Gewerbe ausüben wollen, eine vorherige Belehrung 
durch das Gesundheitsamt. Dieses informiert anhand eines 30 minütigen Films über 
Vorsichtsmaßnahmen und Mitwirkungspflichten im Falle einer Erkrankung, um einer evtl. Übertragung 
von Krankheitserregern auf Lebensmittel vorzubeugen.
Im Anschluss an die Belehrung wird eine Bescheinigung ausgestellt, die beim zukünftigen Arbeitgeber 
vorgelegt werden muss.

Gemäß Tarifstelle 10.14.6 AVerwGebO NRW ist für diese Belehrung und Bescheinigung eine Gebühr 
in Höhe von 15,00 bis 25,00 Euro zu erheben.
Zum 01.September 2011 erfolgt die Anpassung der Gebühr für die Belehrung und die anschl. 
Ausstellung einer entsprechenden Bescheinigung von bisher 20,00 Euro auf 25,00 Euro.
Für Duplikate werden weiterhin 10,00 Euro in Rechnung gestellt.

Bei jährlich ca. 1.700 gebührenpflichtigen Belehrungen ergeben sich ca. 8.500,- € Mehreinnahmen pro 
Jahr.

22



23



205

Dezernat: Allg. FinW.
Fachbereich: Amt 20

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015
0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

16.020

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Erhöhung des Hebesatzes der Grundsteuer B 

Maßnahme Nr.
(neu)

Rat der Stadt 

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Gemäß § 6 der Haushaltssatzung für den Doppelhaushalt 2010/2011 hat der Rat der Stadt Mülheim an 
der Ruhr am 07. 10. 2010 eine Hebesatzerhöhung für die Grundsteuer B um 30%-Punkte auf 530 % ab 
dem Haushaltsjahr 2011 beschlossen. 

In einem Vergleich der umliegenden Städte werden für die Haushaltsjahre 2010 und 2011 die 
folgenden Hebesätze für die Grundsteuer B ausgewiesen:
Bochum: 525 %, Duisburg: 550 %, Essen: 590 %, Hagen: 530 %,
Solingen: 590 %, Bottrop: 570 %, Leverkusen: 590 %, Oberhausen: 530 %.

Derzeit verzeichnen die Städte Essen, Solingen und Leverkusen mit 590 % die höchsten Hebesätze für 
die Grundsteuer B.

Zur Erzielung von dringend benötigten Mehrerträgen für Mülheim an der Ruhr wird der Hebesatz für die 
Grundsteuer B für das Haushaltsjahr 2016 ff. auf 590 % angehoben. Eine Erhöhung des Hebesatzes in 
dieser Größenordnung hätte einen Mehrertrag in Höhe von rd. 4,0 Mio. € zur Folge bezogen auf die 
Einnahmen von 34,6 Mio. € aus der veranschlagten Planung 2012 ff. für die Grundsteuer B. 

Die Umsetzung der Maßnahme ist abhängig davon, dass ab 2016 Mittel aus dem Stärkungspakt 
Stadtfinanzen fließen. 
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Anlage zu Maßnahme Nr. 205

Grundstücksart Messbetrag Steuer bei 
Hebesatz 530%

Steuer bei 
Hebesatz 590%

Erhöhung
um jährl.

Eigentumswohnung 69,79 € 369,89 € 411,76 € 41,87 €
Einfamilienhaus 88,27 € 467,83 € 520,79 € 52,96 €
Zweifamilienhaus 157,23 € 833,32 € 927,66 € 94,34 €
Mietwohngrundstück* 260,37 € 1.379,96 € 1.536,18 € 156,22 €
Geschäftsgrundstück 21,11 € 111,88 € 124,55 € 12,67 €

                                           Anhebung des Hebesatzes für die Grundsteuer B

* Annahme: das Mietshaus hat vier identische Wohnungen, 
  dann beträgt die Erhöhung 39,06 € je Mietpartei

                                                 einer Hebesatzerhöhung an willkürlichen Beispielen
                                                       Exemplarische Darstellung der Auswirkungen

                                                                       von 530 % auf 590 %
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206

Dezernat: Allg. FinW.
Fachbereich: Amt 20

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015
0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

16.020

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Erhöhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer

Maßnahme Nr.
(neu)

Rat der Stadt 

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Gemäß § 6 der Haushaltssatzung für den Doppelhaushalt 2010/2011 hat der Rat der Stadt Mülheim 
an der Ruhr am 07. 10. 2010 die Erhöhung des Hebesatzes für die Gewerbesteuer um 10%-Punkte 
auf 480% ab dem Haushaltsjahr 2011 beschlossen. 

In einem Vergleich der umliegenden Städte werden für die Haushaltsjahre 2010 und 2011 die 
folgenden Hebesätze für die Gewerbesteuer ausgewiesen:
Bochum: 460 %, Duisburg: 490 %, Essen: 480 %, Hagen: 490 %,
Solingen: 460 %, Bottrop: 490 %, Leverkusen: 460 %, Oberhausen: 490 %.

Derzeit verzeichnen die Städte Duisburg, Hagen, Bottrop und Oberhausen mit 490 % den höchsten 
Gewerbesteuerhebesatz.

Zur Erzielung von dringend benötigten Mehrerträgen für Mülheim an der Ruhr wird der Hebesatz für 
die Gewerbesteuer für das Haushaltsjahr 2016 ff. auf 490 % angehoben. Eine Erhöhung des 
Hebesatzes in dieser Größenordnung hätte einen Mehrertrag in Höhe von rd. 2,5 - 3,0  Mio. € zur 
Folge bezogen auf die Einnahmen von 130,67 Mio. € aus der veranschlagten Planung 2012 ff. für die 
Gewerbesteuer.

Die Umsetzung der Maßnahme ist abhängig davon, dass ab 2016 Mittel aus dem Stärkungspakt 
Stadtfinanzen fließen.
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207

Dezernat: alle
Fachbereich: alle

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015

2.925.000 €
2.925.000 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...
X

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahm:

Im Rahmen der Budgetgespräche mit den Fachbereichsleitungen wurden im Bereich der 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen sowie bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen 
bei folgenden Aufwandspositionen Reduzierungen vorgenommen:
 - Sachkonto 527800 (Sonstige Fremdleistungen)
 - Sachkonto 542400 (Gebühren/Lizenzen) 
 - Sachkonto 542700 (Prüfung, Beratung, Rechtsschutz).

Ausgehend vom Ist-Wert 2010 von 9.850 TEUR und dem Planwert für 2011 von 9.207 TEUR wurden 
die saldierten Werte dieser drei Konten auf 6.925 TEUR bis zum Jahr 2015 reduziert.

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

alle

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Pauschale Sachkostenreduzierung

Maßnahme Nr.
(neu)
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Dezernat: III
Fachbereich: Amt 11

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015

60.000 € 3.000 € 6.000 € 9.000 € 12.000 €
60.000 € 3.000 € 6.000 € 9.000 € 12.000 €

Beschluss:

nein: ja, von...

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

01.999

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Förderung der Entgeltumwandlung

Maßnahme Nr.

Rat der Stadt am 07.10.2010

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Die Entgeltumwandlung bietet den Tarifbeschäftigten die Möglichkeit, einen bestimmten Teil ihres 
Entgeltes in eine Altersversorgung umzuwandeln. Für diesen Teilbetrag muss der Arbeitgeber keine 
Sozialversicherungsbeiträge zahlen. Durch eine Förderung der Inanspruchnahme der 
Entgeltumwandlung können die vom Arbeitgeber zu zahlenden Sozialversicherungsbeiträge reduziert 
werden. Eine zusätzliche Werbeaktion bei dem vorhandenen Personal führte nicht zu einer verstärkten 
Inanspruchnahme der Entgeltumwandlung. Da jedoch neue Kolleg/inn/en gezielt auf die 
Entgeltumwandlung angesprochen werden, ist weiter mit einer Aufwandsreduzierung zu rechnen, 
allerdings wird der ursprünglich angestrebte Betrag nicht erreicht werden.
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Dezernat: III
Fachbereich: Amt 32

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv 28.800 18.800 18.800 18.800 18.800

investiv

2011 2012 2013 2014 2015
1.450.000 € 450.000 € 450.000 € 450.000 € 450.000 €

1.450.000 € 450.000 € 450.000 € 450.000 € 450.000 €
1.421.200 € 431.200 € 431.200 € 431.200 € 431.200 €

Beschluss:

nein: ja, von...

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Das Betreiben der zwei in 2011 installierten stationären Geschwindigkeitsüberwachungsanlagen auf 
Mülheimer Stadtgebiet mit der Zielsetzung die Verkehrssicherheit zu verbessern. Als Folgekosten 
werden Aufwendungen für Strom, Wartung, Softwarepflegekosten, Eichung und Reparaturen anfallen. 
Zusätzlicher Personalaufwand kann noch nicht genau beziffert werden.

Rat der Stadt am 07.10.2010

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:
nach Abzug der Kosten:

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

02.160

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Stationäre Geschwindigkeitsüberwachung

Maßnahme Nr.
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Dezernat: IV
Fachbereich: Amt 45

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015

151.000 € 36.000 € 219.000 € 265.000 € 0 €
151.000 € 36.000 € 219.000 € 265.000 € 0 €

Beschluss:

nein: ja, von...

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

03.010

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Abbau von Schulgebäudekapazitäten im Rahmen der 
Bildungsentwicklungsplanung

Maßnahme Nr.

Rat der Stadt (Beschluss Bildungsentwicklungsplan v. 21. 07. 2011)

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 21.07.2011 den Bildungsentwicklungsplan beschlossen. 
Diese Rahmenplanung sieht auch die Aufgabe von Schulgebäuden vor. Die genaue zeitliche 
Realisierung muss jedoch auch mit Blick auf die korrespondierenden Investitionsmaßnahmen (z.B. 
Verlagerung zu anderen Schulstandorten) abgestimmt werden.

Der Konsolidierungsbeitrag für das Jahr 2015 wird zurzeit ermittelt und im Rahmen der 
Veränderungsnachweisung angepasst.
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Dezernat: II
Fachbereich: BtMH

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv

2011 2012 2013 2014 2015
200.000 € 600.000 € 600.000 € 600.000 € 600.000 €

200.000 € 600.000 € 600.000 € 600.000 € 600.000 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...
X

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

2100

Produktgruppe / Position WiPl.:

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme:
Optimierung der Stromverkaufserlöse

Maßnahme Nr.

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Konsolidierungsbeitrag:

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)
Bisher hat das Wasserkraftwerk Raffelberg den Strom im Rahmen des EEG eingespeist. Dafür sind 
durchschnittlich 6,85 Cent pro kWh vergütet worden. Die sich in den letzten 12 Monaten (2010/2011) 
stark ändernden Energiepreise und das geänderte Marktumfeld hat den Strompreis im freien Verkauf 
über die EEG-Vergütung für Wasserkraftwerke (Laufwasserkraftwerke) steigen lassen.

Nach rund zwei Jahren der Sondierungen, in denen sich die Strompreise zwischen 6,5 und 7 Cent 
bewegten, wird ab dem 1. Juni 2011 der Strom aus dem Wasserkraftwerk Raffelberg bis zum Ende 
des Jahres zum Direktverkauf eingespeist. Für diesen Direktverkauf ergeben sich wirtschaftliche 
Verbesserungen, da nunmehr 9,4 Cent pro kWh abgerechnet werden können.

Wird eine durchschnittliche Erzeugung von 2 Mio. kWh pro Monat unterstellt, ergäbe sich eine 
Verbesserung der Einspeisevergütung pro Monat um 51.000 € (rd. 50 Tsd. €). Die Direktvermarktung 
zum garantierten Preis von 9,4 Cent läuft . Damit ergibt sich für das Jahr 2011 eine Verbesserung 
i.H.v. 350.000 € und ab 2012 jährlich eine Mehreinnahme von 600 Tsd. €.

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:
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Dezernat: VI
Fachbereich: Amt 66

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €

investiv

2011 2012 2013 2014 2015
10.000 € 174.000 € 174.000 € 174.000 € 174.000 €

10.000 € 174.000 € 174.000 € 174.000 € 174.000 €
10.000 € 114.000 € 114.000 € 114.000 € 114.000 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

Rat der Stadt

nach Abzug der Kosten:

Fahrzeuge über 40t Gesamtgewicht benötigen eine Sondergenehmigung für das Befahren von Straßen
und Brücken; neben den Gebühren des Amtes 32 könnte Amt 66 eine Schwerlastgebühr für das 
Befahren und die nachweisbare Starkbelastung von Brücken und Straßen erheben. Unter 
Berücksichtigung der in umliegenden Städten gestellten Anträge, die das Stadtgebiet Mülheim an der 
Ruhr berühren, ist das ursprünglich angenommene Einnahmeziel zu revidieren. Genehmigungen für 
Schwertransporte innerhalb Mülheims können in Mülheim oder der Start- oder Zielstadt des 
Transportes beantragt werden. Derzeit werden jährlich ca. 400 Anträge in Mülheim gestellt, aus 
anderen Städten gehen ca. 2500 weitere Anhörungen ein. Aus Gründen der Gleichbehandlung 
müssten alle genehmigungsfähigen Anträge, die das Stadtgebiet Mülheim an der Ruhr betreffen, mit 
einer Schwerlastabgabe belegt werden. Bei einer erwarteten durchschnittlichen Schwerlastabgabe von 
60,- € / Fall ergäbe sich rechnerisch eine erzielbare Einnahme von 174.000 € / Jahr. Weder das Amt 
32 noch das Amt 66 haben für die Durchführung der hiermit verbundenen verwaltungsmäßigen 
Abwicklung (jährlich 2.900 zusätzliche Gebührenerscheide erstellen und nachverfolgen) die 
personellen Ressourcen. Jedoch würden die Kosten einer zusätzlichen Verwaltungskraft 
(ggf. aus dem Bestand der Personalagentur) mit ca. 50 - 60 T€ deutlich unter der erzielbaren
Einnahme liegen, so dass insgesamt eine Ergebnisverbesserung von 114 - 124 T€ pro Jahr möglich 
erscheint.

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Konsolidierungsbeitrag:

Einführung einer Abgabe für Schwerlastverkehre 12.030

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

Maßnahme Nr.

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme: Produktgruppe / Position WiPl.:
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Dezernat: VI
Fachbereich: Amt 66

2011 2012 2013 2014 2015
konsumtiv

investiv 71.035 €

2011 2012 2013 2014 2015

0 € 0 € 23.900 € 23.900 € 23.900 €
0 € 0 € 23.900 € 23.900 € 23.900 €

Beschluss notwendig?

nein: ja, von...

Erhöhung von Erträgen:
Reduzierung von Aufwand:
Summe:

verschiedenen politischen Gremien

Der politische Auftrag sieht eine permanente Überprüfung aller städtischen Anlagen auf ihre 
Notwendigkeit hin vor. Potentielle Substitutionen sollen dargestellt werden. Zwischenzeitlich wurden 
alle Lichtsignalanlagen einer gesonderten Überprüfung unterzogen (die Beleuchtung entspricht der 
gesetzlichen Mindestanforderung). In Fällen, in denen ein Abbau grundsätzlich möglich ist, wurden 
notwendige Ersatzmaßnahmen (z.B. Schaffung von Überquerungshilfen, Mini-Kreisverkehr u.ä.) 
geprüft und monetär bewertet. Eine Aufstellung der Einzelanlagen ist in einer gesonderten Liste 
dargestellt. Zu jeder Einzelanlage sind politische Beschlüsse der zuständigen politischen Gremien 
herbeizuführen. Der HSK-Vordruck berücksichtigt alle möglichen Einsparungen mit Gegeninvestitionen 
bis zu einer Höhe von 15.000 € pro Einzelfall.

evt. Kosten zur Umsetzung der Maßnahme:

Konsolidierungsbeitrag:

Straßenbeleuchtung, Straßenlaternen, Ampelanlagen 12.020

Beschreibung der Maßnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. außerhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten 
Darstellung, wie die Maßnahme umgesetzt werden soll)

Konsolidierungsmaßnahmen zur Aufstellung des NKH 2012 ff.

Haushaltsplanung 2012 ff.

Bezeichnung der Maßnahme: Produktgruppe / Position WiPl.:

Maßnahme Nr.
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SGB II, Eingliederungsl. bundesfinanziert (1.05.020.01)

Darstellung maßgeblicher Kennzahlen

IST 15.06.2011 Planung 2012 Planung 2013 Planung 2014 Planung 2015
Anz. Bedarfsgemeinschaften 8.740 9.167 9.422 9.725 10.017
Durchsch. Kosten p. Fall (€) 6.227,50 6.287,96 6.349,01 6.410,65 6.472,89

Anzahl Bedarfsgemeinschaften

8.500

9.000

9.500

10.000

2011 2012 2013 2014 2015

Durchschnittliche Kosten pro Fall

6.000,00
6.100,00
6.200,00
6.300,00
6.400,00
6.500,00
6.600,00

2011 2012 2013 2014 2015

515 a



SGB II, Eingliederungsl. kommunal finanziert (1.05.020.02)

Darstellung maßgeblicher Kennzahlen

IST 15.06.2011 Planung 2012 Planung 2013 Planung 2014 Planung 2015
Anz. Bedarfsgemeinschaften 8.740 9.167 9.422 9.725 10.017
Durchsch. Kosten p. Fall (€) 4.831,00 5.081,00 5.060,00 5.029,00 5.006,00

Entwicklung von Erträgen und Aufwendungen
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SGB XII, Hilfen zum Lebensunterhalt insgesamt (1.05.030.01)

Darstellung maßgeblicher Kennzahlen

IST 30.06.2011 Planung 2012 Planung 2013 Planung 2014 Planung 2015
Anz. der Empfänger 372 419 451 484 521
Durchsch. Kosten p. Fall (€) 8.205,13 8.243,29 8.281,63 8.320,15 8.358,85

Entwicklung von Erträgen und Aufwendungen

0,74 0,79 0,85 0,91
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SGB II, Eingliederungsl. kommunal finanziert (1.05.020.02)

Darstellung maßgeblicher Kennzahlen

IST 15.06.2011 Planung 2012 Planung 2013 Planung 2014 Planung 2015
Anz. Bedarfsgemeinschaften 8.740 9.167 9.422 9.725 10.017
Durchsch. Kosten p. Fall (€) 4.831,00 5.081,00 5.060,00 5.029,00 5.006,00

Entwicklung von Erträgen und Aufwendungen

0,44 0,44 0,44 0,44

0,63 0,63 0,63 0,63
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Hilfen zur Pflege (1.05.030.05)

Darstellung maßgeblicher Kennzahlen

IST 30.06.2011 Planung 2012 Planung 2013 Planung 2014 Planung 2015
Anz. der Empfänger 1.230 1.317 1.376 1.438 1.503
Durchsch. Kosten p. Fall (€) 8.730,16 8.730,16 8.730,16 8.730,16 8.730,16

Entwicklung von Erträgen und Aufwendungen

2,83 2,98 3,14 3,29
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Anlagen
des Haushaltsplanes

    Bezirksbezogene Ansätze
(getrennt nach Stadtbezirken)

   Anlage gemäß § 1 Abs. 2 Ziffer 10  GemHVO NRW

BV 3BV 1

BV 2

Bei der Beschlussfassung und Verwendung der Mittel sind die gültigen 

Mülheim an der Ruhr zu beachten
Wertgrenzen gemäß Anlage III zu § 11 der Hauptsatzung der Stadt 
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ENTWURF STELLENPLAN DER STADT MÜLHEIM AN DER RUHR 2012

1. BEAMTE

Zahl der Stellen 2012

Wahlbeamte 
und 

Laufbahngr.
insgesamt

darunter 
ausgesondert

Erläuterungen
Zahl der Stellen 

2010/11

Zahl der tats. 
bes. Stellen am 

30.06.2011

Wahlbeamte

B 9 1,00 1,00 1,00

B 6 1,00 1,00 1,00

B 5 2,00 2,00 2,00

B 4 2,00 2,00 2,00

höherer 
Dienst

A 16 9,00
kw 1.00;ku 2.00 ->A 
15

9,00 9,00

A 15 14,00 ku 1.00 ->A 14 14,00 14,00

A 14 19,50 kw 2.00 20,50 20,50

A 13 10,00
ku 1.00 ->A12 , 1.00 -
>A 13 S

10,00 9,00

gehobener 
Dienst

A 13 19,00 ku 7.00 ->A 12 18,93 18,93

A 12 69,59 ku 3.00 ->A 11 74,46 72,46

A 11 142,91
kw 1.00;ku 9.25 ->A 
10 , 1.00 ->E 10

136,41 130,41

A 10 129,65 kw 3.00 126,63 116,51

A 9 0,57 ku 0.57 ->A 8 0,50 0,50

mittlerer 
Dienst

A 9 76,78 ku 1.00 ->A 8 80,28 79,28

A 9 + Zul. 33,50 kw 1.00;ku 2.50 ->A 8 31,50 31,50

A 8 122,86 ku 4.40 ->A 7 120,88 118,88

A 7 57,48 ku 2.25 ->A 6 60,25 53,25

Summe: 710,84 0,00 709,35 674,23

2



ENTWURF STELLENPLAN DER STADT MÜLHEIM AN DER RUHR 2012

Gemeindeverwaltung im eigentlichen Sinne

2. TARIFLICH BESCHÄFTIGTE

Entgeltgruppe
Zahl der Stellen 

2012
Erläuterungen

Zahl der Stellen 
2010/11

Zahl der tats. 
bes. Stellen am 

30.06.2011

E 15Ü 3,00 2,00 2,00

E 15 12,24 12,24 11,74

E 14 26,39 24,39 24,39

E 13 52,46 ku 1.00 ->E 11 , 1.00 ->E 12 46,22 41,22

E 12 72,51 kw 0.21;ku 4.00 ->E 11 60,87 56,37

E 11 88,19 kw 2.00;ku 5.87 ->E 10 65,42 59,65

E 10 163,50 kw 2.00;ku 3.00 ->E 9 143,00 137,00

E 9 291,79
kw 4.50;ku 4.00 ->E 6 , 4.00 ->E 9 
, 0.50 ->E 8

247,74 235,24

E 8 255,96 kw 3.92;ku 16.00 ->E 6 218,82 208,41

E 7 37,00 kw 1.00;ku 2.00 ->E 6 , 2.00 ->E 5 23,00 22,00

E 6 440,98 kw 3.21;ku 1.00 ->E 3 368,84 353,01

E 5 163,60 kw 1.00;ku 31.00 ->E 3 124,26 122,49

E 4 26,73 ku 2.00 ->E 2 5,00 5,00

E 3 122,80 89,58 89,58

E 2 177,46

E 1

Summe: 1934,61 1.431,39 1368,11

3
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ENTWURF STELLENPLAN DER STADT MÜLHEIM AN DER RUHR 2012
II. STELLENÜBERSICHT

TEIL B: Dienstkräfte in der Probe- oder Ausbildungszeit

1. BEAMTE ZUR ANSTELLUNG

Amtsbezeichnung
Besoldungs-

gruppe
Zahl der Stellen 

2012
Zahl der Stellen 

2010/11

Zahl der tats. bes. 
Stellen am 
30.06.2011

Erläuterungen

Oberräte/-innen z. A. A 14 0,00

Rechtsräte/innen z. A. A 13 0,00

Brandräte/-innen z. A. A 13 0,00

Sädt. Medizinalräte/innen z. A. A 13 0,00

Oberinspektoren/-innen z. A. A 10 0,00

Stadtvermessungsober-
inspektor/in z. A.

A 10 0,00

Brandoberinspektoren/-innen z. 
A.

A 10 0,00

Inspektoren/-innen z. A. A 9 0,00

Brandmeister/innen z. A. A 7 0,00

Stadtsekretäre/-innen z. A. A 6 0,00

SUMME: 0,00 0,00 0,00

Das beamten-
rechtliche Institut 
der Anstellung (z. 
A.) ist mit der 
Neufassung des 
Landesbeamten-
gesetzes NRW (LBG 
NRW) entfallen.

Beamte und 
Beamtinnen auf 
Probe werden auf 
Planstellen geführt.
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ENTWURF STELLENPLAN DER STADT MÜLHEIM AN DER RUHR 2012

II. STELLENÜBERSICHT

TEIL B: Dienstkräfte in der Probe- oder Ausbildungszeit

2. NACHWUCHSKRÄFTE UND INFORMATORISCH BESCHÄFTIGTE DIENSTKRÄFTE

Bezeichnung Art der Vergütung
vorgesehen 

für 2012

beschäftigt 
am 

01.09.2011
Erläuterungen

Auszubildende Bauzeicher/innen Ausbildungsvergütung 1,00

Auszubildende Druckerei Ausbildungsvergütung

Auszubildende Fachangestellte für 
Bäderbetriebe

Ausbildungsvergütung 2,00

Auszubildende Fachangestellte/r für Medien Ausbildungsvergütung 2,00

Auszubildende Fachinformatiker/innen Ausbildungsvergütung

Auszubildende Fachkraft für 
Verkehrstechnik

Ausbildungsvergütung 1,00

Auszubildende Fachkraft für 
Dialogmarketing

Ausbildungsvergütung 2,00

Auszubildende Forstwirte/Forstwirtinnen Ausbildungsvergütung 2,00

Auszubildende Gärtner/innen Ausbildungsvergütung 2,00

Auszubildende Immobilienkaufmann/
-frau

Ausbildungsvergütung 1,00

Auszubildende 
Informationselektroniker/innen

Ausbildungsvergütung 2,00

Auszubildende Elektroniker/in - 
Fachrichtung Informations- u. 
Kommunikationstechnik

Ausbildungsvergütung 1,00

Auszubildende Kaufmann/-frau für 
Bürokommunikation

Ausbildungsvergütung 8,00

Auszubildende Sport- und 
Fittnesskaufmann/-frau

Ausbildungsvergütung

Auszubildende Tierpfleger/innen Ausbildungsvergütung 1,00

Auszubildende 
Vermessungstechniker/innen

Ausbildungsvergütung 2,00

Auszubildende Verwaltungsfachangestellte Ausbildungsvergütung 22,00

Auszubildende Bachelor of Laws Ausbildungsvergütung

Beamtenanwärter/innen gD. Anwärterbezüge 8,00

Brandmeisteranwärter/innen Anwärterbezüge 12,00

Brandoberinspektoranwärter/innen Anwärterbezüge 1,00

Brandreferendare/ Brandreferendarinnen Anwärterbezüge

Stadtvermessungsoberinspektor-
anwärter/innen

Anwärterbezüge

Praktikanten/Praktikantinnen Praktikantenvergütung 4,00

SUMME: 0,00 74,00 0,00

Die Anzahl der für 2012 vorgesehenen Ausbildungsstellen steht 
derzeit noch nicht fest. Die Ermittlung ist abhängig von den 
Ergebnissen der aktuellen Verhandlungen zwischen Personalrat, 
Verwaltung und Politik hinsichtlich eines Bündnisses für 
Beschäftigung, Ausbildung und Konsolidierung im Rahmen des 
Personalabbaukonzeptes.

17



18



Wirtschaftsplan

des Abwasserbeseitigungsbetriebs 

der Stadt Mülheim an der Ruhr 

2012

Erfolgsplan

Stellenübersicht

Vermögensplan

Investitionsprogramm

 Finanzplanung 

1



€ €

1. Umsatzerlöse 43.400.400

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen 

und unfertigen Erzeugnissen 0

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0

4. Sonstige betriebliche Erträge 608.200 44.008.600

davon Auflösungen von Sonderposten mit

Rücklagenanteil______________

5. Materialaufwand 13.917.800

6. Personalaufwand 12.500

a) Löhne und Gehälter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Alters-

    versorgung und für Unterstützung

7. Abschreibungen

auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlage-

vermögens und auf Sachanlagen 7.900.000

davon nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB ______________

davon nach § 254 HGB _____________

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.937.100 29.767.400

davon Zuführungen zu Sonderposten

mit Rücklagenanteil ________________

9. Erträge aus Beteiligungen 0

davon aus verbundenen Unternehmen

10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 0

Finanzanlagevermögens

davon aus verbundenen Unternehmen _______________

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 7.000

davon aus verbundenen Unternehmen

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermögens 0

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen ____________ 7.705.000 -7.698.000

14. Ergebnisse der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit

Gewinn/Verlust 6.543.200

15. Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabführungs-

und Teilgewinnabführungsverträgen 0

16. Aufwendungen aus Verlustübernahme 0

17. Außerordentliche Erträge 0

18. Außerordentliche Aufwendungen 0

19. Außerordentliches Ergebnis 0 0

20. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0

21. Sonstige Steuern 100

23. Erträge aus Aufwendungszuschüssen 0

24. Jahresgewinn/Jahresverlust 6.543.100

Erfolgsplan 2012

Abwasserbeseitigungsbetrieb der
Stadt Mülheim an der Ruhr
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Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

4110-4160 Personalaufwand 12.500 12.900 12.479

Materialaufwand 13.917.800 13.450.000 13.505.562
Aufwendungen für Roh-,Hilfs-und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren

4220   Wasser 400 0 361
Aufwendungen für bezogene Leistungen

4390   Beiträge wasserwirtsch. Verbände 12.450.000 12.200.000 12.253.878
4915   Abwasserabgabe 1.210.000 1.200.000 1.061.611
2055   Zuführung zur Rückstellung Deponie 170.300 0 170.270

4840-52   Reparaturen 85.000 40.000 15.932
4932   Wartungen 2.100 10.000 3.510

Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.937.100 7.774.200 7.597.450

1205 Betriebsführungsentgelt 6.433.900 6.370.200 6.305.598
4902,4904,
4906,4918 Geschäftsausgaben 8.300 13.000 4.856

4280,4380,4391,
4909,4926,4927 sonstige Gebühren, Beiträge 14.500 19.000 13.014

4271,4560,4566,
4912,4999

Betriebskosten Fahrzeuge, Maschinen, Geräte, 
Einrichtung und Ausstattung

11.900 10.000 11.396

4885,4910,4931 Aufwendungen für die Deponie Kolkerhofweg 45.000 20.000 12.739

Verwaltungsumlage, interne Verrechnungen
3715   Verwaltungsumlage 277.000 277.000 277.000
3900   Erstattungen an Amt 70 425.000 405.000 387.638
3905   Erstattungen an Amt IS 85.000 85.000 85.000
3805   interne Leistungsverrechnung Amt 10 0 60.000 0
3801   interne Leistungsverrechnung Amt 20 5.500 7.000 6.550
3706   interne Leistungsverrechnung Amt 66 172.000 0 171.970
4868 Dichtheitsprüfungen 50.000 50.000 3.427

4925,4997 Besondere Entwässerungskosten 170.000 150.000 55.684

2070,4907 Prüfungs- und Beratungskosten 39.000 30.000 57.220
2370,2310,

4928 Sonstiger ordentlicher Aufwand 200.000 278.000 205.358

4400-4497 Abschreibungen 7.900.000 8.000.000 7.667.309

Finanzaufwand 7.705.000 6.600.000 6.728.424

2100,2132 Zinsaufwand 7.705.000 6.600.000 6.728.424

SUMME AUFWAND 37.472.400 35.837.100 35.511.223

SUMME ERTRAG 44.015.600 38.770.000 35.756.931

Jahresgewinn/-verlust vor Steuern 6.543.200 2.932.900 245.707

Erfolgsplan 2012

Abwasserbeseitigungsbetrieb der Stadt Mülheim an der Ruhr

Aufwand

3



Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

Erfolgsplan 2012

Abwasserbeseitigungsbetrieb der Stadt Mülheim an der Ruhr

Aufwand

Steuern 100 54.100 -32.742

sonstige Steuern
4300, 4310   KFZ Steuer, Grundsteuer 100 100 70

Steuern vom Einkommen und Ertrag
4320   Gewerbeertragssteuer 0 46.000 -32.865
4321   Körperschaftssteuer 0 8.000 52

Jahresgewinn/-verlust nach Steuern 6.543.100 2.878.800 278.450
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Erfolgsplan 2012

Abwasserbeseitigungsbetrieb der Stadt Mülheim an der Ruhr

Ertrag

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

Umsatzerlöse 43.400.400 38.262.800 35.056.615

8000,8001 Kanalbenutzungs-/Entwässerungsgebühren 38.555.000 33.738.174 30.658.629

8002 Entwässerung öffent. Straßen, Wege, Plätze 4.845.400 4.524.626 4.397.986

sonstige betriebliche Erträge 608.200 497.200 693.532

2725 Mieterträge 7.200 7.200 7.200

2330 Betriebsführung Deponie 258.000 250.000 258.614

8022 Auflösung der empfangenen Zuschüsse 323.000 240.000 349.422
2730,2741,
2770,2793 Sonstige Erträge 20.000 0 78.296

Finanzerträge 7.000 10.000 6.783

Zinserträge 7.000 10.000 6.783

SUMME ERTRAG 44.015.600 38.770.000 35.756.931
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Stellenübersicht 2012
des Abwasserbeseitigungsbetriebs der Stadt Mülheim an der Ruhr     

Besoldungs-, 
Entgeltgruppe

Zahl der
Stellen
2011

Zahl der 
tatsächlich 
besetzten 

Stellen
Stand: 

31.12.2010

Zahl der
Stellen
2012

Vermerke

1. Angestellte:

0,10 0,10 0,10

0,10 0,10 0,10
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Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

EINNAHMEN (Mittelherkunft)

Darlehensaufnahme 15.415.000 15.990.000 20.000.000

KAG-Beiträge 700.000 0 2.446.257

Abschreibungen abzgl. Auflösung Sonderposten u. a. 7.577.000 7.290.200 7.317.888

Jahresgewinn 6.543.100 2.878.800 278.450

SUMME EINNAHMEN 30.235.100 26.159.000 30.042.594

AUSGABEN (Mittelverwendung)

Darlehenstilgung 9.169.000 10.125.000 8.285.063

Grundstücke und Bauten 280.000 0 0
   Erweiterung Deponie 280.000 0 0

Betriebs- und Geschäftsausstattung 0 4.000 919

Technische Anlagen und Maschinen 0 40.000 247.809

Kanalbaumaßnahmen 15.835.000 15.990.000 14.117.205

Veränderung Working Capital 4.951.100 0 7.391.599

SUMME AUSGABEN 30.235.100 26.159.000 30.042.594

SUMME VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN 0 0 0

Die Kassenkreditaufnahme wird auf einen Höchstbetrag von 16,00 Mio. € festgesetzt.

Vermögensplan 2012

Abwasserbeseitigungsbetrieb der Stadt Mülheim an der Ruhr
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€ € €
1. Umsatzerlöse 5.155.000

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0

 4. Sonstige betriebliche Erträge 1.242.000 6.397.000

davon Auflösungen von Sonderposten mit

Rücklagenanteil ________

 5. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-,Hilfs-und Betriebs-

     stoffe und für bezogene Waren 852.000

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen(MVG) 1.710.000 2.562.000

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 103.500

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

    für Altersversorgung und für Unterstützung 165.000 268.500

    davon für Unterstützung _______

7. Abschreibungen

a.) auf immaterielle Vermögensgegenstände

     des Anlagevermögens und Sachanlagen

     davon nach § 253 Abs.2 Satz 3 HGB _______ 1.020.000

     davon nach § 254  HGB _______

b.) auf Vermögensgegenstände des Umlauf-

      vermögens, soweit diese die im Unter-

      nehmen üblichen Abschreibungen 

      überschreiten 0 1.020.000

     davon nach § 253 Abs.3 Satz 3 HGB _______

     davon nach § 254  HGB _______

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.003.400 4.853.900

davon Zuführungen zu Sonderposten mit

Rücklagenanteil ________

9. Erträge aus Beteiligungen 9.845.352

davon aus verbundenen Unternehmen _______

10. Erträge aus Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermögens 0

davon aus verbundenen Unternehmen _______

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 490.402 10.335.754

davon aus verbundenen Unternehmen _______

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen (BHM) und auf

Wertpapiere des Umlaufvermögens 12.000.000

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 5.340.000 17.340.000

davon Kapitalrücklage BHM 

14. Ergebnisse der gewöhnlichen Geschäfts-

tätigkeit Gewinn / Verlust -5.461.146

15. Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-

abführungs- und Teilgewinnabführungs-

verträgen 0

16. Aufwendungen aus Verlustübernahme 0 0
17. Außerordentliche Erträge 0

18. Außerordentliche Aufwendungen 9.845.352

19. Außerordentliches Ergebnis -9.845.352

20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0

21. Sonstige Steuern 589.500 589.500

22. Jahresgewinn/Verlust -15.895.998

Erfolgsplan 2012
Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
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€ € €
1. Umsatzerlöse 4.370.000

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0

 4. Sonstige betriebliche Erträge 1.252.000 5.622.000

davon Auflösungen von Sonderposten mit

Rücklagenanteil ________

 5. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-,Hilfs-und Betriebs-

     stoffe und für bezogene Waren 842.200

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen(MVG) 1.675.000 2.517.200

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 103.500

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

    für Altersversorgung und für Unterstützung 200.000 303.500

    davon für Unterstützung _______

7. Abschreibungen

a.) auf immaterielle Vermögensgegenstände

     des Anlagevermögens und Sachanlagen

     davon nach § 253 Abs.2 Satz 3 HGB _______ 968.000

     davon nach § 254  HGB _______

b.) auf Vermögensgegenstände des Umlauf-

      vermögens, soweit diese die im Unter-

      nehmen üblichen Abschreibungen 

      überschreiten 0 968.000

     davon nach § 253 Abs.3 Satz 3 HGB _______

     davon nach § 254  HGB _______

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 970.144 4.758.844

davon Zuführungen zu Sonderposten mit

Rücklagenanteil ________

9. Erträge aus Beteiligungen 14.768.028

davon aus verbundenen Unternehmen _______

10. Erträge aus Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermögens 0

davon aus verbundenen Unternehmen _______

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 14.768.028

davon aus verbundenen Unternehmen _______

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen (BHM) und auf

Wertpapiere des Umlaufvermögens 6.489.300

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 5.369.000 11.858.300

davon Kapitalrücklage BHM 

14. Ergebnisse der gewöhnlichen Geschäfts-

tätigkeit Gewinn / Verlust 3.772.884

15. Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-

abführungs- und Teilgewinnabführungs-

verträgen 0

16. Aufwendungen aus Verlustübernahme 0 0
17. Außerordentliche Erträge 0

18. Außerordentliche Aufwendungen 0

19. Außerordentliches Ergebnis 0
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0

21. Sonstige Steuern 600.100 600.100

22. Jahresgewinn/Verlust 3.172.784

Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Erfolgsplan 2011
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€ € €
1. Umsatzerlöse 3.431.955

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0

 4. Sonstige betriebliche Erträge 1.565.717 4.997.672

davon Auflösungen von Sonderposten mit

Rücklagenanteil ________

 5. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-,Hilfs-und Betriebs-

     stoffe und für bezogene Waren 794.675

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen(MVG) 1.964.000 2.758.675

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 113.549

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

    für Altersversorgung und für Unterstützung 166.727 280.276

    davon für Unterstützung _______

7. Abschreibungen

a.) auf immaterielle Vermögensgegenstände

     des Anlagevermögens und Sachanlagen

     davon nach § 253 Abs.2 Satz 3 HGB _______ 924.172

     davon nach § 254  HGB _______

b.) auf Vermögensgegenstände des Umlauf-

      vermögens, soweit diese die im Unter-

      nehmen üblichen Abschreibungen 

      überschreiten 0 924.172

     davon nach § 253 Abs.3 Satz 3 HGB _______

     davon nach § 254  HGB _______

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.210.937 5.174.060

davon Zuführungen zu Sonderposten mit

Rücklagenanteil ________

9. Erträge aus Beteiligungen 14.357.805

davon aus verbundenen Unternehmen _______

10. Erträge aus Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermögens 0

davon aus verbundenen Unternehmen _______

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 758.610 15.116.415

davon aus verbundenen Unternehmen _______

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen (BHM) und auf

Wertpapiere des Umlaufvermögens 8.120.000

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 5.136.074 13.256.074

davon Kapitalrücklage BHM 

14. Ergebnisse der gewöhnlichen Geschäfts-

tätigkeit Gewinn / Verlust 1.683.953

15. Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-

abführungs- und Teilgewinnabführungs-

verträgen 0

16. Aufwendungen aus Verlustübernahme 0 0
17. Außerordentliche Erträge 0

18. Außerordentliche Aufwendungen 0

19. Außerordentliches Ergebnis 0
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0

21. Sonstige Steuern 1.595.431 1.595.431

22. Jahresgewinn/Verlust 88.522

Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Erfolgsplan 2010
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

BETRIEBSAUFWAND

1100 Personalaufwand 103.500      103.500      113.549          

1200 Betriebsverwaltung 25.000       25.000       24.752            

1210 Betriebsdienst 165.000      200.000      166.727          

1211 Entgelt für Personalaufwand der MVG 1.710.000   1.675.000   1.964.000       

1212 Beteiligungen 80.100       86.302       86.302            

1220 Treibkraft / Einsätze Streckenlok 105.000      119.000      106.199          

1310 Instandhaltung Gebäude und Grundstücke 165.000      255.000      174.434          

1320 Maschinen, Geräte, Betriebsausstattung 85.000       75.000       92.526            

1321 Fahrzeuge für Linien- und Güterverkehr 70.000       70.000       49.861            

1322 Gleisanlagen, Bahnkörper 200.000      150.000      142.441          

1323 Streckenausrüstung 26.000       26.500       27.388            

1330 Mieten 39.000       43.000       35.647            

1340 Reinigung 23.000       13.700       22.990            

1350 Abgaben, Versicherungen, Beiträge 215.000      202.000      220.515          

1360 Wasser, Energie 178.000      133.000      178.836          

1370 Aufwand für zentrale Dienste 444.000      444.000      444.160          

1380 Prüfungs- und Beratungskosten 23.000       23.000       144.467          

1400 Sonstiger ordentlicher Aufwand 177.300      146.842      255.094          

1410 Außerordentlicher Aufwand (RWE-Dividende) 9.845.352   -           -                

Zwischensumme Sachaufwand 13.679.252   3.790.844     4.249.888         

FINANZAUFWAND

1500 Abschreibungen auf Sachanlagen/Finanzanlagen 13.020.000 7.457.300   9.044.172       

1510 Zinsaufwand  5.340.000   5.369.000   5.136.074       

1520 Steuern 589.500      600.100      1.595.431       

Zwischensumme Finanzaufwand 18.949.500   13.426.400   15.775.677       

SUMME AUFWAND 32.628.752   17.217.244   20.025.565       

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Insgesamt

Aufwand
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

UMSATZERLÖSE

2100 Stromlieferungen 2.585.000   1.900.000   1.472.363       

2110 Hafenumschlag, Güterverkehr, Verkehrsgarantien 1.980.000   1.850.000   1.380.454       

2120 Linien- und Sonderfahrten 590.000      620.000      579.138          

Zwischensumme Umsatzerlöse 5.155.000     4.370.000     3.431.955         

SONSTIGE BETRIEBSERTRÄGE

2210 Grundstückserträge 1.055.000   1.045.000   1.006.191       

2220 Sonstige Erträge 187.000      207.000      559.526          

Zwischensumme sonstige Betriebserträge 1.242.000     1.252.000     1.565.717         

FINANZERTRÄGE

2310 RWE-Stiftungsaktien 9.845.352   14.768.028 14.357.805     

2320 Sonstige Finanzerträge 490.402      -           758.610          

Zwischensumme Finanzerträge 10.335.754   14.768.028   15.116.415       

SUMME ERTRAG 16.732.754   20.390.028   20.114.087       

JAHRESVERLUST / JAHRESGEWINN 15.895.998 -  3.172.784     88.522              

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Insgesamt

Ertrag
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

BETRIEBSAUFWAND

1210 Betriebsdienst(Ruhelohn) 20.000   20.000   21.234     

1211 Entgelt für Personalaufwand der MVG 185.000 205.000 240.456   

1310 Instandhaltung Gebäude und Grundstücke (*) 15.000   140.000 41.708     

1320 Maschinen, Geräte, Betriebsausstattung 20.000   10.000   45.281     

1330 Mieten 3.000    10.000   2.657       

1350 Abgaben, Versicherungen, Beiträge 30.000   30.000   31.018     

1360 Wasser, Energie 1.000    1.000    741         

1370 Aufwand für zentrale Dienste 53.000   53.000   53.299     

1380 Prüfungs- und Beratungskosten 5.000    5.000    4.615       

1400 Sonstiger ordentlicher Aufwand 2.000    2.000    2.069       

Zwischensumme Sachaufwand 334.000   476.000   443.078     

FINANZAUFWAND

1500 Abschreibungen auf Sachanlagen 135.000 125.000 105.985   

1510 Zinsaufwand 290.000 294.000 225.264   

1520 Steuern 3.000    3.600    2.697       

Zwischensumme Finanzaufwand 428.000   422.600   333.946     

SUMME AUFWAND 762.000   898.600   777.024     

(*) siehe Vermögensplan Kraftwerk Nr.: 4300

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Kraftwerk

Aufwand
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

UMSATZERLÖSE

2100 Stromlieferungen 2.585.000 1.900.000 1.472.363       

Zwischensumme Umsatzerlöse 2.585.000   1.900.000   1.472.363         

SONSTIGE BETRIEBSERTRÄGE

2220 Sonstige Erträge 2.000        2.000        8.582              

Zwischensumme sonstige Betriebserträge 2.000          2.000          8.582                

SUMME ERTRAG 2.587.000   1.902.000   1.480.945         

JAHRESVERLUST / JAHRESGEWINN 1.825.000   1.003.400   703.921            

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Kraftwerk

Ertrag
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

BETRIEBSAUFWAND

1210 Betriebsdienst(Ruhelohn) 40.000      50.000      39.211            

1211 Entgelt für Personalaufwand der MVG 167.000    140.000    139.800          

1310 Instandhaltung Gebäude und Grundstücke 60.000      40.000      54.375            

1320 Maschinen, Geräte, Betriebsausstattung 25.000      25.000      25.200            

1330 Mieten 10.000      7.000        9.442              

1350 Abgaben, Versicherungen, Beiträge 20.000      20.000      16.599            

1360 Wasser, Energie                        100.000    90.000      101.669          

1370 Aufwand für zentrale Dienste 124.000    124.000    124.365          

1380 Prüfungs- und Beratungskosten 3.000        3.000        2.100              

1400 Sonstiger ordentlicher Aufwand 300          300          308                 

Zwischensumme Sachaufwand 549.300      499.300      513.069            

FINANZAUFWAND

1500 Abschreibungen auf Sachanlagen 360.000    336.000    309.952          

1510 Zinsaufwand 580.000    549.000    475.616          

1520 Steuern 38.000      38.000      -                

Zwischensumme Finanzaufwand 978.000      923.000      785.568            

SUMME AUFWAND 1.527.300   1.422.300   1.298.637         

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Tiefgaragen

Aufwand
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

SONSTIGE BETRIEBSERTRÄGE

2210 Grundstückserträge 330.000    330.000    300.430          

2220 Sonstige Erträge 160.000    180.000    156.657          

Zwischensumme sonstige Betriebserträge 490.000      510.000      457.087            

SUMME ERTRAG 490.000      510.000      457.087            

JAHRESVERLUST / JAHRESGEWINN 1.037.300 -  912.300 -     841.550 -           

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Tiefgaragen

Ertrag
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

BETRIEBSAUFWAND

1210 Betriebsdienst(Ruhelohn) 65.000      85.000      66.623            

1211 Entgelt für Personalaufwand der MVG 1.072.000 1.050.000 1.248.224       

1220 Treibkraft 25.000      25.000      28.748            

1220 Einsatz Streckenlok 70.000      80.000      66.674            

1310 Instandhaltung Gebäude und Grundstücke 90.000      75.000      78.351            

1320 Maschinen, Geräte, Betriebsausstattung 40.000      40.000      22.045            

1321 Fahrzeuge für Linien- und Güterverkehr 30.000      30.000      10.519            

1322 Gleisanlagen, Bahnkörper 200.000    150.000    142.441          

1323 Streckenausrüstung 25.000      25.000      27.127            

1330 Mieten 10.000      10.000      7.166              

1340 Reinigung 20.000      12.000      18.459            

1350 Abgaben, Versicherungen, Beiträge 130.000    110.000    134.023          

1360 Wasser, Energie 75.000      40.000      74.648            

1370 Aufwand für zentrale Dienste 245.000    245.000    244.288          

1380 Prüfungs- und Beratungskosten 5.000        5.000        51.478            

1400 Sonstiger ordentlicher Aufwand 5.000        2.542        4.881              

Zwischensumme Sachaufwand 2.107.000   1.984.542   2.225.695         

FINANZAUFWAND

1500 Abschreibungen auf Sachanlagen 504.000    491.000    490.394          

1510 Zinsaufwand 930.000    910.000    897.460          

1520 Steuern 28.000      38.000      26.577            

Zwischensumme Finanzaufwand 1.462.000   1.439.000   1.414.431         

SUMME AUFWAND 3.569.000   3.423.542   3.640.126         

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Hafen/Hafenbahn

Aufwand
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

UMSATZERLÖSE

2110 Hafenumschlag, Güterverkehr,  
Verkehrsgarantien 1.980.000 1.850.000 1.380.454       

Zwischensumme Umsatzerlöse 1.980.000   1.850.000   1.380.454         

SONSTIGE BETRIEBSERTRÄGE

2210 Grundstückserträge 725.000    715.000    705.761          

2220 Sonstige Erträge 15.000      15.000      359.575          

Zwischensumme sonstige Betriebserträge 740.000      730.000      1.065.336         

SUMME ERTRAG 2.720.000   2.580.000   2.445.790         

JAHRESVERLUST / JAHRESGEWINN 849.000 -     843.542 -     1.194.336 -        

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Hafen/Hafenbahn

Ertrag
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

BETRIEBSAUFWAND

1200 Betriebsverwaltung(Werbung) 25.000      25.000   24.752            

1210 Betriebsdienst(Ruhelohn) 40.000      45.000   39.659            

1211 Entgelt für Personalaufwand der MVG 286.000    280.000 335.520          

1220 Treibkraft 10.000      14.000   10.777            

1321 Fahrzeuge für Linienverkehr 40.000      40.000   39.342            

1323 Streckenausrüstung 1.000        1.500    261                 

1330 Mieten 16.000      16.000   16.382            

1340 Reinigung 3.000        1.700    4.531              

1350 Abgaben, Versicherungen, Beiträge 35.000      42.000   38.875            

1360 Wasser, Energie 2.000        2.000    1.778              

1370 Aufwand für zentrale Dienste 22.000      22.000   22.208            

1380 Prüfungs- und Beratungskosten 1.000        1.000    504                 

1400 Sonstiger ordentlicher Aufwand 130.000    130.000 135.034          
(Wareneinsatz u. a.)

Zwischensumme Sachaufwand 611.000      620.200   669.623            

FINANZAUFWAND

1500 Abschreibungen auf Sachanlagen 21.000      16.000   17.841            

1510 Zinsaufwand 80.000      76.000   78.860            

1520 Steuern 500          500       -                

Zwischensumme Finanzaufwand 101.500      92.500     96.701              

SUMME AUFWAND 712.500      712.700   766.324            

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Ruhrschifffahrt

Aufwand
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

UMSATZERLÖSE

2120 Linien- und Sonderfahrten 590.000 620.000 579.138          

Zwischensumme Umsatzerlöse 590.000   620.000   579.138            

SONSTIGE BETRIEBSERTRÄGE

2220 Sonstige Erträge 10.000   10.000   6.436              

Zwischensumme sonstige Betriebserträge 10.000     10.000     6.436                

SUMME ERTRAG 600.000   630.000   585.574            

JAHRESVERLUST / JAHRESGEWINN 112.500 -  82.700 -    180.750 -           

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Ruhrschifffahrt

Ertrag
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

BETRIEBSAUFWAND

1100 Personalaufwand 103.500      103.500      113.549      

1212 Verb. Der kom. RWE-Aktionäre GmbH -            6.202         6.202         

1212 Beteiligungsverwaltung 80.100        80.100        80.100        

1380 Prüfungs- und Beratungskosten 9.000         9.000         85.770        

1400 Sonstiger ordentlicher Aufwand 40.000        12.000        112.802      

1410 Außerordentlicher Aufwand (RWE-Dividende) 9.845.352   -            -            

Zwischensumme Sachaufwand 10.077.952   210.802        398.423        

FINANZAUFWAND

1520 Steuern 520.000      520.000      1.566.157   

1500 Kapitalrücklage BHM (AFA) 12.000.000 6.489.300   8.120.000   

1510 Zinsen für Darlehen KK 103/KK 106 3.460.000   3.540.000   3.458.874   

Zwischensumme Finanzaufwand 15.980.000   10.549.300   13.145.031   

SUMME AUFWAND 26.057.952   10.760.102   13.543.454   

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Beteiligungen

Aufwand
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

SONSTIGE BETRIEBSERTRÄGE

2220 Sonstige Erträge -            -            28.276            

Zwischensumme sonstige Betriebserträge -                -                28.276              

FINANZERTRÄGE

2310 RWE-Stiftungsaktien 9.845.352   14.768.028 14.357.805     

2320 Sonstige Finanzerträge                   490.402      -            758.610          

Zwischensumme Finanzerträge 10.335.754   14.768.028   15.116.415       

SUMME ERTRAG 10.335.754   14.768.028   15.144.691       

JAHRESVERLUST / JAHRESGEWINN 15.722.198 -  4.007.926     1.601.237         

Erfolgsplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Beteiligungen

Ertrag
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Stellenübersicht der Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr

Vergütungs- bzw 
Lohngruppen

Zahl der Stellen 
2012

Zahl der Stellen 
2011

Zahl der tatsächlich 
besetzten Stellen  am 

30.06.2011
Vermerke

1. Angestellte 1. Angestellte 1. Angestellte
15 1,00 1,00 1,00
14
13
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

Summe 1. 1,00 1,00 1,00

2. Arbeiter 2. Arbeiter 2. Arbeiter
1 / 1a
2 / 3a
3 / 4a
3 / 5a
4 / 6a
5 / 6a
6 / 7a
Summe 2.
Summe 1. + 2. 1,00 1,00 1,00

3. Beamte 3. Beamte 3. Beamte 

A 16

A 15
A 14
A 13
A 13 g.D.
A 12
A 11
A 10
A 9
A 8
A 7
A 6
Summe 3.
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

EINNAHMEN

3100 Darlehensaufnahme 4.511.000 4.453.000 4.568.000
3110 Abschreibung 1.020.000 968.000 924.172
3110 Abschreibung auf Finanzanlagen 12.000.000 6.489.300 8.120.000
3120 Zuweisungen/Zuschüsse 0 0 750.000
3130 Tilgung von Kapitalforderungen 20.000 20.000 19.963

SUMME EINNAHMEN 17.551.000 11.930.300 14.382.135

AUSGABEN

4100 Schuldentilgung 4.810.000 4.650.000 4.713.591
4200 Einrichtung und Ausstattung 120.000 126.000 53.020
4210 Teilauflösung der Investitionszuschüsse 28.000 3.000 5.009
4220 Teilauflösung der Pensionsrückstellung 100.000 200.000 19.717
4230 Einzahlung in die Kapitalrücklage 12.000.000 6.489.300 8.120.000

Investitionen sonstige Grundstücke 433.000 327.000 1.137.057

Investitionen Maschinen und Geräte 60.000 135.000 89.724

SUMME AUSGABEN 17.551.000 11.930.300 14.138.118

AUSGLEICH 0 0 -244.017

SUMME VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN

Vermögensplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Gesamt
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

EINNAHMEN

3100 Darlehensaufnahme 478.000 361.000 389.000
3110 Abschreibung 135.000 125.000 105.985
3130 Tilgung von Kapitalforderungen 2.000 2.000 2.396

SUMME EINNAHMEN 615.000 488.000 497.381

AUSGABEN

4100 Schuldentilgung 290.000 270.000 278.831
4200 Einrichtung und Ausstattung 60.000 60.000 21.460
4210 Teilauflösung der Investitionszuschüsse 3.000 3.000 2.925
4220 Teilauflösung der Pensionsrückstellung 12.000 20.000 2.366

Investitionen sonstige Grundstücke
4300 Sanierung Gebäude Kraftwerk 200.000 0 3.500

Investitionen Maschinen und Geräte
4400 Elektrische Anlagen 50.000 135.000 84.687

SUMME AUSGABEN 615.000 488.000 393.769

AUSGLEICH 0 0 -103.612

SUMME VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN

Vermögensplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Kraftwerk
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

EINNAHMEN

3100 Darlehensaufnahme 482.000 503.000 597.000
3110 Abschreibung 360.000 336.000 309.952
3120 Zuweisungen/Zuschüsse 0 0 750.000
3130 Tilgung von Kapitalforderungen 6.000 6.000 5.590

SUMME EINNAHMEN 848.000 845.000 1.662.542

AUSGABEN

4100 Schuldentilgung 680.000 630.000 650.605
4200 Einrichtung und Ausstattung 40.000 15.000 23.772
4210 Teilauflösung der Investitionszuschüsse 25.000 0 2.084
4220 Teilauflösung der Pensionsrückstellung 28.000 50.000 5.521

Investitionen sonstige Grundstücke

4301 Zu- und Abgänge Tiefgaragen (KP II) 0 0 829.270
4302 Modernisierung Tiefgarage Schlossstrasse 75.000 150.000 183.299

SUMME AUSGABEN 848.000 845.000 1.694.551

AUSGLEICH 0 0 32.009

SUMME VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN

Vermögensplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Tiefgaragen

36



Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

EINNAHMEN

3100 Darlehensaufnahme 1.038.000 1.020.000 1.065.000
3110 Abschreibung 504.000 491.000 490.394
3130 Tilgung von Kapitalforderungen 11.000 11.000 10.979

SUMME EINNAHMEN 1.553.000 1.522.000 1.566.373

AUSGABEN

4100 Schuldentilgung 1.330.000 1.250.000 1.277.975
4200 Einrichtung und Ausstattung 10.000 10.000 0
4220 Teilauflösung der Pensionsrückstellung 55.000 85.000 10.844

Investitionen sonstige Grundstücke 
4300 Grundstücke/Gebäude 53.000 25.000 31.861
4300 Gleiserneuerung Hafenbahnhof 100.000 150.000 89.127
4300 Streckenausrüstung/Sicherungsanlagen 5.000 2.000 0

SUMME AUSGABEN 1.553.000 1.522.000 1.409.807

AUSGLEICH 0 0 -156.566

SUMME VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN

Vermögensplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Hafen / Hafenbahn
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

EINNAHMEN

3100 Darlehensaufnahme 123.000 179.000 127.000
3110 Abschreibung 21.000 16.000 17.841
3130 Tilgung von Kapitalforderungen 1.000 1.000 998

SUMME EINNAHMEN 145.000 196.000 145.839

AUSGABEN

4100 Schuldentilgung 120.000 110.000 116.180
4200 Einrichtung und Ausstattung 10.000 31.000 7.788
4220 Teilauflösung der Pensionsrückstellung 5.000 45.000 986

Investitionen Maschinen und Geräte
4300 Ausrüstung von Schiffen 10.000 10.000 5.037

SUMME AUSGABEN 145.000 196.000 129.991

AUSGLEICH 0 0 -15.848

SUMME VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN

Vermögensplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Ruhrschifffahrt
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Wirtschaftsplan BtMH 2012

Ansatz Ansatz Ergebnis
Nr. Bezeichnung 2012 2011 2010

€ € €

EINNAHMEN

3100 Darlehensaufnahme 2.390.000 2.390.000 2.390.000
3110 Abschreibung auf Finanzanlagen 12.000.000 6.489.300 8.120.000

SUMME EINNAHMEN 14.390.000 8.879.300 10.510.000

AUSGABEN

4100 Schuldentilgung 2.390.000 2.390.000 2.390.000
4230 Einzahlung in die Kapitalrücklage 12.000.000 6.489.300 8.120.000

SUMME AUSGABEN 14.390.000 8.879.300 10.510.000

AUSGLEICH 0 0 0

SUMME VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN

Vermögensplan

Betrieb : Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr
Betriebszweig : Beteiligungen

39



W
ir

ts
ch

af
ts

p
la

n
 B

tM
H

 2
01

2

In
v
e
st

it
io

n
sp

ro
g

ra
m

m
 

N
r.

In
ve

st
it
io

n
sm

aß
n
ah

m
e

A
rt

G
es

am
t-

fi
n
an

zi
er

t
M

it
te

lb
ed

ar
f

ko
st

en
b
is

 2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6
ff

B
e
tr

ie
b

sz
w

e
i g

K
ra

ft
w

e
rk

 R
a
ff

e
lb

e
rg

E
le

kt
ri
sc

h
e 

E
n
er

g
ie

an
la

g
en

1
M

as
ch

in
en

sa
n
ie

ru
n
g
 (

Ö
l-

 u
n
d
 H

yd
ra

u
lik

an
la

g
e)

2
3
5

1
0
0

1
3
5

2
G

en
er

at
o
re

n
er

tü
ch

ti
g
u
n
g
 (

S
ch

ü
tz

en
to

ra
n
la

g
e)

5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

Z
w

is
ch

en
su

m
m

e 
E
le

kt
ri
sc

h
e 

A
n
la

g
en

1
3
5

5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

G
ru

n
d
st

ü
ck

e 
u
n
d
 G

eb
äu

d
e

3
E
rn

eu
er

u
n
g
 d

er
 F

as
sa

d
e 

G
eb

äu
d
e 

W
as

se
rk

ra
ft

w
er

k
2
0
0

1
5
0

Z
w

is
ch

en
su

m
m

e 
E
le

kt
ri
sc

h
e 

A
n
la

g
en

0
2
0
0

1
5
0

0
0

B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

4
Fi

sc
h
sc

h
u
tz

 u
n
d
 U

m
b
au

 R
ü
ck

p
u
m

p
w

er
k

5
0

5
0

2
5

2
5

5
V
er

sc
h
ie

d
en

e 
B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

Z
w

is
ch

en
su

m
m

e 
B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

6
0

6
0

3
5

3
5

1
0

S
u

m
m

e
 K

ra
ft

w
e
rk

1
9
5

3
1
0

4
3
5

2
8
5

2
6
0

40



W
ir

ts
ch

af
ts

p
la

n
 B

tM
H

 2
01

2

In
v
e
st

it
io

n
sp

ro
g

ra
m

m
 

N
r.

In
ve

st
it
io

n
sm

aß
n
ah

m
e

A
rt

G
es

am
t-

fi
n
an

zi
er

t
M

it
te

lb
ed

ar
f

ko
st

en
b
is

 2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6
ff

B
e
tr

ie
b

sz
w

e
i g

T
ie

fg
a
ra

g
e
n

G
ru

n
d
st

ü
ck

e 
u
n
d
 G

eb
äu

d
e

1
M

o
d
er

n
is

ie
ru

n
g
 d

er
 T

ie
fg

ar
ag

e 
S
ch

lo
ss

st
ra

ss
e 

1
5
0

7
5

1
5
0

1
5
0

1
5
0

Z
w

is
ch

en
su

m
m

e 
G

ru
n
d
st

ü
ck

e 
u
n
d
 G

eb
äu

d
e

1
5
0

7
5

1
5
0

1
5
0

1
5
0

B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

2
E
rn

eu
er

u
n
g
 d

er
 E

le
kt

ro
an

la
g
en

2
5

2
5

2
5

2
5

3
V
er

sc
h
ie

d
en

e 
B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

1
5

1
5

1
5

1
5

1
5

Z
w

is
ch

en
su

m
m

e 
B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

1
5

4
0

4
0

4
0

4
0

S
u

m
m

e
 T

ie
fg

a
ra

g
e
n

1
6
5

1
1
5

1
9
0

1
9
0

1
9
0

41



W
ir

ts
ch

af
ts

p
la

n
 B

tM
H

 2
01

2

In
v
e
st

it
io

n
sp

ro
g

ra
m

m
 

N
r.

In
ve

st
it
io

n
sm

aß
n
ah

m
e

A
rt

G
es

am
t-

fi
n
an

zi
er

t
M

it
te

lb
ed

ar
f

ko
st

en
b
is

 2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6
ff

B
e
tr

ie
b

sz
w

e
i g

H
a
fe

n
 /

 H
a
fe

n
b

a
h

n

G
ru

n
d
st

ü
ck

e/
G

eb
äu

d
e

1
W

är
m

ed
äm

m
u
n
g
 G

eb
äu

d
e 

Fa
h
rd

ie
n
st

le
it
u
n
g
 H

af
en

b
ah

n
5
3

2
A
b
g
as

-A
b
sa

u
g
an

la
g
e 

"H
al

le
 H

af
en

w
er

ks
ta

tt
"

2
5

Z
w

is
ch

en
su

m
m

e 
G

ru
n
d
st

ü
ck

e/
G

eb
äu

d
e

2
5

5
3

0
0

0

G
le

is
an

la
g
en

3
G

le
is

er
n
eu

er
u
n
g
  

1
5
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

Z
w

is
ch

en
su

m
m

e 
G

le
is

an
la

g
en

1
5
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

S
tr

ec
ke

n
au

sr
ü
st

u
n
g
/S

ic
h
er

u
n
g
sa

n
la

g
en

4
S
ic

h
er

u
n
g
sa

n
la

g
en

 a
n
 B

ah
n
ü
b
er

g
än

g
en

2
5

Z
w

is
ch

en
su

m
m

e 
S
tr

ec
ke

n
au

sr
ü
st

u
n
g
/S

ic
h
er

u
n
g
sa

n
l.

2
5

0
0

0

B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

5
V
er

sc
h
ie

d
en

e 
B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

Z
w

is
ch

en
su

m
m

e 
B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

S
u

m
m

e
 H

a
fe

n
b

e
tr

ie
b

e
1
8
7

1
6
8

1
1
0

1
1
0

1
1
0

42



W
ir

ts
ch

af
ts

p
la

n
 B

tM
H

 2
01

2

In
v
e
st

it
io

n
sp

ro
g

ra
m

m
 

N
r.

In
ve

st
it
io

n
sm

aß
n
ah

m
e

A
rt

G
es

am
t-

fi
n
an

zi
er

t
M

it
te

lb
ed

ar
f

ko
st

en
b
is

 2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6
ff

B
e
tr

ie
b

sz
w

e
i g

R
u

h
rs

ch
if

ff
a
h

rt

B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

1
A
u
sr

ü
st

u
n
g
 v

o
n
 S

ch
if
fe

n
1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

2
H

ar
d
w

ar
e 

V
er

tr
ie

b
ss

ys
te

m
2
1

3
V
er

sc
h
ie

d
en

e 
B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

Z
w

is
ch

en
su

m
m

e 
B
et

ri
eb

se
in

ri
ch

tu
n
g
en

4
1

2
0

2
0

2
0

2
0

S
u

m
m

e
 R

u
h

rs
ch

if
ff

a
h

rt
4
1

2
0

2
0

2
0

2
0

A
ll

e
 B

e
tr

ie
b

sz
w

e
ig

e
 i

n
sg

e
sa

m
t

5
8
8

6
1
3

7
5
5

6
0
5

5
8
0

43



W
ir

ts
ch

af
ts

p
la

n
 B

tM
H

 2
01

2

In
ve

st
it
io

n
sm

aß
n
ah

m
e

M
it
te

lb
ed

ar
f

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6
ff

A
. 

F
in

a
n

zb
e
d

a
rf

a)
 I

n
ve

st
it
io

n
sp

ro
g
ra

m
m

5
8
8
 

  
  

  
 

6
1
3
 

  
  

  
  

  
  

7
5
5
 

  
  

  
 

6
0
5
 

  
  

  
 

5
8
0
 

  
  

  
 

b
) 

S
ch

u
ld

en
ti
lg

u
n
g
 

4
.6

5
0
 

  
  

4
.8

1
0
 

  
  

  
  
 

4
.7

0
0
 

  
  

4
.6

5
0
 

  
  

4
.6

5
0
 

  
  

c)
 A

u
fl
ö
su

n
g
 P

en
si

o
n
sr

ü
ck

st
el

lu
n
g
en

2
0
0
 

  
  

  
 

1
0
0
 

  
  

  
  

  
  

2
0
0
 

  
  

  
 

2
0
0
 

  
  

  
 

2
0
0
 

  
  

  
 

d
) 

A
u
fl
ö
su

n
g
 S

o
n
d
er

p
o
st

en
3
 

  
  

  
  

  
 

2
8
 

  
  

  
  

  
  

  
2
8
 

  
  

  
  
 

2
8
 

  
  

  
  
 

2
8
 

  
  

  
  
 

d
) 

E
in

za
h
lu

n
g
 i
n
 d

ie
 K

ap
it
al

rü
ck

la
g
e

6
.4

8
9
 

  
  

1
2
.0

0
0
 

  
  

  
 

1
2
.0

0
0
 

  
1
4
.5

0
0
 

  
1
2
.0

0
0
 

  

1
1
.9

3
0
 

  
1
7
.5

5
1
 

  
  

  
 

1
7
.6

8
3
 

  
1
9
.9

8
3
 

  
1
7
.4

5
8
 

  

B
. 

F
in

a
n

zi
e
ru

n
g

a)
 A

b
sc

h
re

ib
u
n
g
en

9
6
8
 

  
  

  
 

1
.0

2
0
 

  
  

  
  
 

1
.0

3
0
 

  
  

1
.0

4
0
 

  
  

1
.0

5
0
 

  
  

a1
) 

A
b
sc

h
re

ib
u
n
g
en

 a
u
f 

Fi
n
an

za
n
la

g
en

6
.4

8
9
 

  
  

1
2
.0

0
0
 

  
  

  
 

1
2
.0

0
0
 

  
1
4
.5

0
0
 

  
1
2
.0

0
0
 

  

b
) 

T
ilg

u
n
g
 v

o
n
 K

ap
it
al

fo
rd

er
u
n
g
en

2
0
 

  
  

  
  
 

2
0
 

  
  

  
  

  
  

  
2
0
 

  
  

  
  
 

2
0
 

  
  

  
  
 

2
0
 

  
  

  
  
 

c)
 K

re
d
it
e 

1
)

4
.4

5
3
 

  
  

4
.5

1
1
 

  
  

  
  
 

4
.6

3
3
 

  
  

4
.4

2
3
 

  
  

4
.3

8
8
 

  
  

1
1
.9

3
0
 

  
1
7
.5

5
1
 

  
  

  
 

1
7
.6

8
3
 

  
1
9
.9

8
3
 

  
1
7
.4

5
8
 

  

1
)F

u
ß
n
o
te

 K
as

se
n
kr

ed
it
e:

 D
er

 H
ö
ch

st
b
et

ra
g
 d

er
 K

as
se

n
kr

ed
it
e 

d
es

  
H

au
sh

al
ts

ja
h
re

s 
2
0
1
2
, 

d
er

 z
u
r 

Li
q
u
id

it
ät

ss
ic

h
er

u
n
g
 i
n
 A

n
sp

ru
ch

g
en

o
m

m
en

 w
er

d
en

 d
ar

f,
 w

ir
d
 f
ü
r 

d
ie

 B
tM

H
 a

u
f 
1
0
 M

io
. 
€
 f
es

tg
es

et
zt

.

in
 1

.0
0
0
 €

 G
e
sa

m
tü

b
e
rs

ic
h

t 
zu

m
 I

n
v
e
st

it
io

n
sp

ro
g

ra
m

m
 e

in
sc

h
l.

 F
in

a
n

zi
e
ru

n
g

44



W
ir

ts
ch

af
ts

p
la

n
 B

tM
H

 2
01

2

F
in

a
n

zp
la

n
u

n
g

W
ir

ts
ch

a
ft

sj
a
h

r 
2

0
1

1

K
ra

ft
w

er
k

T
ie

fg
ar

ag
en

H
af

en
b
et

ri
eb

e
R
u
h
rs

ch
if
ff

ah
rt

B
et

ei
lig

u
n
g
en

S
u
m

m
e

A
u

fw
a
n

d

I.
  
 F

in
an

za
u
fw

an
d

4
2
3
 

  
  
  
  

9
2
3
 

  
  
  
  

1
.4

3
9
 

  
  
 

9
3
 

  
  
  
  
  

1
0
.5

4
9
 

  
 

1
3
.4

2
7
 

  
 

II
. 

 B
et

ri
eb

sa
u
fw

an
d

4
7
6
 

  
  
  
  

4
9
9
 

  
  
  
  

1
.9

8
5
 

  
  
 

6
2
0
 

  
  
  
  

2
1
0
 

  
  
  
  

3
.7

9
0
 

  
  
 

8
9
9
 

  
  
  
  

1
.4

2
2
 

  
  
 

3
.4

2
4
 

  
  
 

7
1
3
 

  
  
  
  

1
0
.7

5
9
 

  
 

1
7
.2

1
7
 

  
 

E
rt

ra
g

I.
  
 F

in
an

ze
rt

ra
g

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

1
4
.7

6
8
 

  
 

1
4
.7

6
8
 

  
 

II
. 

 B
et

ri
eb

se
rt

ra
g

1
.9

0
2
 

  
  
 

5
1
0
 

  
  
  
  

2
.5

8
0
 

  
  
 

6
3
0
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

5
.6

2
2
 

  
  
 

II
I.

 G
ew

in
n
/V

er
lu

st
1
.0

0
3
 

- 
  
  

9
1
2
 

  
  
  
  

8
4
4
 

  
  
  
  

8
3
 

  
  
  
  
  

4
.0

0
9
 

- 
  
  

3
.1

7
3
 

- 
  
  

8
9
9
 

  
  
  
  

1
.4

2
2
 

  
  
 

3
.4

2
4
 

  
  
 

7
1
3
 

  
  
  
  

1
0
.7

5
9
 

  
 

1
7
.2

1
7
 

  
 

V
o
ra

u
ss

ic
h
tl
ic

h
e 

E
n
tw

ic
kl

u
n
g
 d

er
 A

u
fw

en
d
u
n
g
en

 u
n
d
 E

rt
rä

g
e 

so
w

ie
 A

u
sw

ir
ku

n
g
en

 a
u
f 

d
en

 s
tä

d
ti
sc

h
en

 H
au

sh
al

t

B
et

rä
g
e 

in
 1

.0
0
0
 €

45



W
ir

ts
ch

af
ts

p
la

n
 B

tM
H

 2
01

2

F
in

a
n

zp
la

n
u

n
g

W
ir

ts
ch

a
ft

sj
a
h

r 
2

0
1

2

K
ra

ft
w

er
k

T
ie

fg
ar

ag
en

H
af

en
b
et

ri
eb

e
R
u
h
rs

ch
if
ff

ah
rt

B
et

ei
lig

u
n
g
en

S
u
m

m
e

A
u

fw
a
n

d

I.
  
 F

in
an

za
u
fw

an
d

4
2
8
 

  
  
  
  

9
7
8
 

  
  
  
  

1
.4

6
2
 

  
  
 

1
0
2
 

  
  
  
  

1
5
.9

8
0
 

  
 

1
8
.9

5
0
 

  
 

II
. 

 B
et

ri
eb

sa
u
fw

an
d

3
3
4
 

  
  
  
  

5
4
9
 

  
  
  
  

2
.1

0
7
 

  
  
 

6
1
1
 

  
  
  
  

1
0
.0

7
8
 

  
 

1
3
.6

7
9
 

  
 

7
6
2
 

  
  
  
  

1
.5

2
7
 

  
  
 

3
.5

6
9
 

  
  
 

7
1
3
 

  
  
  
  

2
6
.0

5
8
 

  
 

3
2
.6

2
9
 

  
 

E
rt

ra
g

I.
  
 F

in
an

ze
rt

ra
g

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

1
0
.3

3
6
 

  
 

1
0
.3

3
6
 

  
 

II
. 

 B
et

ri
eb

se
rt

ra
g

2
.5

8
7
 

  
  
 

4
9
0
 

  
  
  
  

2
.7

2
0
 

  
  
 

6
0
0
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

6
.3

9
7
 

  
  
 

II
I.

 G
ew

in
n
/V

er
lu

st
1
.8

2
5
 

- 
  
  

1
.0

3
7
 

  
  
 

8
4
9
 

  
  
  
  

1
1
3
 

  
  
  
  

1
5
.7

2
2
 

  
 

1
5
.8

9
6
 

  
 

7
6
2
 

  
  
  
  

1
.5

2
7
 

  
  
 

3
.5

6
9
 

  
  
 

7
1
3
 

  
  
  
  

2
6
.0

5
8
 

  
 

3
2
.6

2
9
 

  
 

V
o
ra

u
ss

ic
h
tl
ic

h
e 

E
n
tw

ic
kl

u
n
g
 d

er
 A

u
fw

en
d
u
n
g
en

 u
n
d
 E

rt
rä

g
e 

so
w

ie
 A

u
sw

ir
ku

n
g
en

 a
u
f 

d
en

 s
tä

d
ti
sc

h
en

 H
au

sh
al

t

B
et

rä
g
e 

in
 1

.0
0
0
 €

46



W
ir

ts
ch

af
ts

p
la

n
 B

tM
H

 2
01

2

F
in

a
n

zp
la

n
u

n
g

W
ir

ts
ch

a
ft

sj
a
h

r 
2

0
1

3

K
ra

ft
w

er
k

T
ie

fg
ar

ag
en

H
af

en
b
et

ri
eb

e
R
u
h
rs

ch
if
ff

ah
rt

B
et

ei
lig

u
n
g
en

S
u
m

m
e

A
u

fw
a
n

d

I.
  
 F

in
an

za
u
fw

an
d

4
3
0
 

  
  
  
  

9
8
0
 

  
  
  
  

1
.4

7
0
 

  
  
 

1
1
0
 

  
  
  
  

1
5
.9

8
0
 

  
 

1
8
.9

7
0
 

  
 

II
. 

 B
et

ri
eb

sa
u
fw

an
d

3
4
0
 

  
  
  
  

5
5
0
 

  
  
  
  

2
.1

1
0
 

  
  
 

6
2
0
 

  
  
  
  

1
0
.0

7
8
 

  
 

1
3
.6

9
8
 

  
 

7
7
0
 

  
  
  
  

1
.5

3
0
 

  
  
 

3
.5

8
0
 

  
  
 

7
3
0
 

  
  
  
  

2
6
.0

5
8
 

  
 

3
2
.6

6
8
 

  
 

E
rt

ra
g

I.
  
 F

in
an

ze
rt

ra
g

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

1
0
.3

3
6
 

  
 

1
0
.3

3
6
 

  
 

II
. 

 B
et

ri
eb

se
rt

ra
g

2
.5

9
0
 

  
  
 

5
2
0
 

  
  
  
  

2
.7

5
0
 

  
  
 

6
2
0
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

6
.4

8
0
 

  
  
 

II
I.

 G
ew

in
n
/V

er
lu

st
1
.8

2
0
 

- 
  
  

1
.0

1
0
 

  
  
 

8
3
0
 

  
  
  
  

1
1
0
 

  
  
  
  

1
5
.7

2
2
 

  
 

1
5
.8

5
2
 

  
 

7
7
0
 

  
  
  
  

1
.5

3
0
 

  
  
 

3
.5

8
0
 

  
  
 

7
3
0
 

  
  
  
  

2
6
.0

5
8
 

  
 

3
2
.6

6
8
 

  
 

V
o
ra

u
ss

ic
h
tl
ic

h
e 

E
n
tw

ic
kl

u
n
g
 d

er
 A

u
fw

en
d
u
n
g
en

 u
n
d
 E

rt
rä

g
e 

so
w

ie
 A

u
sw

ir
ku

n
g
en

 a
u
f 

d
en

 s
tä

d
ti
sc

h
en

 H
au

sh
al

t

B
et

rä
g
e 

in
 1

.0
0
0
 €

47



W
ir

ts
ch

af
ts

p
la

n
 B

tM
H

 2
01

2

F
in

a
n

zp
la

n
u

n
g

W
ir

ts
ch

a
ft

sj
a
h

r 
2

0
1

4

K
ra

ft
w

er
k

T
ie

fg
ar

ag
en

H
af

en
b
et

ri
eb

e
R
u
h
rs

ch
if
ff

ah
rt

B
et

ei
lig

u
n
g
en

S
u
m

m
e

A
u

fw
a
n

d

I.
  
 F

in
an

za
u
fw

an
d

4
3
0
 

  
  
  
  

9
9
0
 

  
  
  
  

1
.4

8
0
 

  
  
 

1
1
0
 

  
  
  
  

1
8
.4

8
0
 

  
 

2
1
.4

9
0
 

  
 

II
. 

 B
et

ri
eb

sa
u
fw

an
d

3
5
0
 

  
  
  
  

5
5
0
 

  
  
  
  

2
.1

1
0
 

  
  
 

6
3
0
 

  
  
  
  

9
.2

5
7
 

  
  
 

1
2
.8

9
7
 

  
 

7
8
0
 

  
  
  
  

1
.5

4
0
 

  
  
 

3
.5

9
0
 

  
  
 

7
4
0
 

  
  
  
  

2
7
.7

3
7
 

  
 

3
4
.3

8
7
 

  
 

E
rt

ra
g

I.
  
 F

in
an

ze
rt

ra
g

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

9
.5

1
5
 

  
  
 

9
.5

1
5
 

  
  
 

II
. 

 B
et

ri
eb

se
rt

ra
g

2
.5

9
0
 

  
  
 

5
5
0
 

  
  
  
  

2
.8

0
0
 

  
  
 

6
4
0
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

6
.5

8
0
 

  
  
 

II
I.

 G
ew

in
n
/V

er
lu

st
1
.8

1
0
 

- 
  
  

9
9
0
 

  
  
  
  

7
9
0
 

  
  
  
  

1
0
0
 

  
  
  
  

1
8
.2

2
2
 

  
 

1
8
.2

9
2
 

  
 

7
8
0
 

  
  
  
  

1
.5

4
0
 

  
  
 

3
.5

9
0
 

  
  
 

7
4
0
 

  
  
  
  

2
7
.7

3
7
 

  
 

3
4
.3

8
7
 

  
 

V
o
ra

u
ss

ic
h
tl
ic

h
e 

E
n
tw

ic
kl

u
n
g
 d

er
 A

u
fw

en
d
u
n
g
en

 u
n
d
 E

rt
rä

g
e 

so
w

ie
 A

u
sw

ir
ku

n
g
en

 a
u
f 

d
en

 s
tä

d
ti
sc

h
en

 H
au

sh
al

t

B
et

rä
g
e 

in
 1

.0
0
0
 €

48



W
ir

ts
ch

af
ts

p
la

n
 B

tM
H

 2
01

2

F
in

a
n

zp
la

n
u

n
g

W
ir

ts
ch

a
ft

sj
a
h

r 
2

0
1

5

K
ra

ft
w

er
k

T
ie

fg
ar

ag
en

H
af

en
b
et

ri
eb

e
R
u
h
rs

ch
if
ff

ah
rt

B
et

ei
lig

u
n
g
en

S
u
m

m
e

A
u

fw
a
n

d

I.
  
 F

in
an

za
u
fw

an
d

4
4
0
 

  
  
  
  

9
9
0
 

  
  
  
  

1
.4

9
0
 

  
  
 

1
1
0
 

  
  
  
  

1
5
.9

8
0
 

  
 

1
9
.0

1
0
 

  
 

II
. 

 B
et

ri
eb

sa
u
fw

an
d

3
6
0
 

  
  
  
  

5
6
0
 

  
  
  
  

2
.1

2
0
 

  
  
 

6
3
0
 

  
  
  
  

1
1
.3

0
8
 

  
 

1
4
.9

7
8
 

  
 

8
0
0
 

  
  
  
  

1
.5

5
0
 

  
  
 

3
.6

1
0
 

  
  
 

7
4
0
 

  
  
  
  

2
7
.2

8
8
 

  
 

3
3
.9

8
8
 

  
 

E
rt

ra
g

I.
  
 F

in
an

ze
rt

ra
g

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

1
1
.5

6
6
 

  
 

1
1
.5

6
6
 

  
 

II
. 

 B
et

ri
eb

se
rt

ra
g

2
.5

9
0
 

  
  
 

5
6
0
 

  
  
  
  

2
.8

8
0
 

  
  
 

6
5
0
 

  
  
  
  

-
 

  
  
  
  

6
.6

8
0
 

  
  
 

II
I.

 G
ew

in
n
/V

er
lu

st
1
.7

9
0
 

- 
  
  

9
9
0
 

  
  
  
  

7
3
0
 

  
  
  
  

9
0
 

  
  
  
  
  

1
5
.7

2
2
 

  
 

1
5
.7

4
2
 

  
 

8
0
0
 

  
  
  
  

1
.5

5
0
 

  
  
 

3
.6

1
0
 

  
  
 

7
4
0
 

  
  
  
  

2
7
.2

8
8
 

  
 

3
3
.9

8
8
 

  
 

V
o
ra

u
ss

ic
h
tl
ic

h
e 

E
n
tw

ic
kl

u
n
g
 d

er
 A

u
fw

en
d
u
n
g
en

 u
n
d
 E

rt
rä

g
e 

so
w

ie
 A

u
sw

ir
ku

n
g
en

 a
u
f 

d
en

 s
tä

d
ti
sc

h
en

 H
au

sh
al

t

B
et

rä
g
e 

in
 1

.0
0
0
 €

49



W
ir

ts
ch

a
ft

sp
la

n
 2

0
1

2

W
ir
ts

ch
af

ts
p
la

n
 2

0
1
2

B
et

ri
eb

e 
d
er

 S
ta

d
t 

M
ü
lh

ei
m

 a
n
 d

er
 R

u
h
r

H
er

r 
E
xn

er
W

as
se

rk
ra

ft
w

er
k

W
as

se
rk

ra
ft

w
er

k

Z
ie

le
 

R
ed

u
zi

er
u
n
g
 d

es
 B

et
ri
eb

sa
u
fw

an
d
es

 d
u
rc

h
 e

rf
o
lg

te
r 

A
u
to

m
at

is
ie

ru
n
g
 d

er
 G

en
er

at
o
re

n
 u

n
d
 d

u
rc

h
 A

u
fh

eb
u
n
g
 d

es
 S

an
ie

ru
n
g
ss

ta
u
es

(g
er

in
g
er

e 
B
au

tä
ti
g
ke

it
) 

S
en

ku
n
g
 d

es
 U

n
te

rh
al

tu
n
g
sa

u
fw

an
d
es

. 
O

p
ti
m

ie
ru

n
g
 d

es
 D

ie
n
st

p
la

n
s.

A
n

sa
tz

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

S
ta

ti
st

si
ch

e
 K

e
n

n
za

h
le

n

S
tr

o
m

ei
n
sp

ei
su

n
g

2
7
.6

0
0
 M

W
H

2
7
.6

0
0
 M

W
H

2
7
.6

0
0
 M

W
H

2
7
.6

0
0
 M

W
H

B
et

ri
eb

sa
u
fw

an
d
 p

ro
 M

W
H

2
7
,6

1
 €

2
7
,9

0
 €

2
8
,2

6
 €

2
8
,9

9
 €

Z
ie

lo
ri

e
n

ti
e
rt

e
 K

e
n

n
za

h
le

n

V
er

h
äl

tn
is

 S
ac

h
- 

u
n
d
 P

er
so

n
al

au
fw

an
d
 z

u
 E

in
n
ah

m
en

1
3
%

1
3
%

1
4
%

1
4
%

V
er

h
äl

tn
is

 S
ac

h
- 

u
n
d
 P

er
so

n
al

au
fw

an
d
 z

u
 K

W
H

0
,0

1
2
1
 €

/K
W

H
0
,0

1
2
3
 €

/K
W

H
0
,0

1
2
7
 €

/K
W

H
0
,0

1
3
0
 €

/K
W

H
V
er

h
äl

tn
is

 S
ac

h
- 

u
n
d
 P

er
so

n
al

au
fw

an
d
 u

n
d
 F

in
an

za
u
fw

an
d
 z

u
 K

W
H

0
,0

2
7
6
 €

/K
W

H
0
,0

2
7
9
 €

/K
W

H
0
,0

2
8
3
 €

/K
W

H
0
,0

2
9
0
 €

/K
W

H

P
la

n
u

n
g

50



W
ir

ts
ch

a
ft

sp
la

n
 2

0
1

2

W
ir
ts

ch
af

ts
p
la

n
 2

0
1
2

B
et

ri
eb

e 
d
er

 S
ta

d
t 

M
ü
lh

ei
m

 a
n
 d

er
 R

u
h
r

H
er

r 
E
xn

er
T
ie

fg
ar

ag
en

T
ie

f g
ar

ag
en

Z
ie

le
 

V
er

b
es

se
ru

n
g
 d

es
 A

u
fw

an
d
sd

ec
ku

n
g
sg

ra
d
es

 j
e 

S
te

llp
la

tz
, 

O
p
ti
m

ie
ru

n
g
 d

er
 K

u
n
d
en

zu
fr

ie
d
en

h
ei

t 
d
u
rc

h
 v

er
st

är
kt

e
In

st
an

d
h
al

tu
n
g
sm

aß
n
ah

m
en

, 
Fe

st
st

el
lu

n
g
 d

er
 K

u
n
d
en

zu
fr

ie
d
en

h
ei

t 
d
u
rc

h
 B

ef
ra

g
u
n
g
.

A
n

sa
tz

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

S
ta

ti
st

si
ch

e
 K

e
n

n
za

h
le

n

G
es

am
ts

te
llp

la
tz

an
za

h
l

5
9
7

5
9
7

5
9
7

5
9
7

B
et

ri
eb

sa
u
fw

an
d
 p

ro
 S

te
llp

la
tz

2
.5

5
8
,0

0
 €

2
.5

6
3
,0

0
 €

2
.5

8
0
,0

0
 €

2
.5

9
6
,0

0
 €

E
in

n
ah

m
en

 p
ro

 S
te

llp
la

tz
8
2
1
,0

0
 €

8
7
1
,0

0
 €

9
2
1
,0

0
 €

9
3
8
,0

0
 €

Z
ie

lo
ri

e
n

ti
e
rt

e
 K

e
n

n
za

h
le

n

A
u
fw

an
d
sd

ec
ku

n
g
sg

ra
d

3
2
%

3
4
%

3
6
%

3
6
%

P
la

n
u

n
g

51



W
ir

ts
ch

a
ft

sp
la

n
 2

0
1

2

W
ir
ts

ch
af

ts
p
la

n
 2

0
1
2

B
et

ri
eb

e 
d
er

 S
ta

d
t 

M
ü
lh

ei
m

 a
n
 d

er
 R

u
h
r

H
er

r 
E
xn

er
H

af
en

b
et

ri
eb

H
af

en
b
et

ri
eb

Z
ie

le
 

S
te

i g
er

u
n
g
 d

er
 E

rl
ö
ss

it
u
at

io
n
 u

n
d
 R

ed
u
zi

er
u
n
g
 d

es
 S

p
ar

te
n
ve

rl
u
st

es
 d

u
rc

h
 T

ar
if
er

h
ö
h
u
n
g
, 

D
yn

am
is

ie
ru

n
g
 (

Pr
ei

sg
le

it
en

-I
n
fl
at

io
n
sa

u
sg

le
ic

h
) 

d
er

 H
af

en
ta

ri
fe

, 
N

eu
re

g
el

u
n
g
 v

o
n
 W

ar
tu

n
g
sv

er
tr

äg
en

, 
K
o
o
p
er

at
io

n
en

 m
it
 a

n
d
er

en
 H

af
en

b
et

ri
eb

en
.

A
n

sa
tz

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

S
ta

ti
st

si
ch

e
 K

e
n

n
za

h
le

n

G
es

am
tu

m
sc

h
la

g
1
,6

7
0
 M

io
. 

T
o

1
,6

9
0
 M

io
. 

T
o

1
,7

2
0
 M

io
. 

T
o

1
,7

4
0
 M

io
. 

T
o

U
m

sc
h
la

g
 u

n
d
 G

ru
n
d
st

ü
ck

sb
ez

o
g
en

e 
E
in

n
ah

m
en

2
.7

2
0
.0

0
0
 €

2
.7

5
0
.0

0
0
 €

2
.8

0
0
.0

0
0
 €

2
.8

8
0
.0

0
0
 €

E
in

n
ah

m
en

 p
ro

 T
o
n
n
e

1
,6

3
 €

1
,6

3
 €

1
,6

3
 €

1
,6

5
 €

Z
ie

lo
ri

e
n

ti
e
rt

e
 K

e
n

n
za

h
le

n

E
in

n
ah

m
en

 z
u
m

 B
et

ri
eb

sa
u
fw

an
d

1
2
9
%

1
3
0
%

1
3
3
%

1
3
6
%

E
in

n
ah

m
en

 z
u
m

 B
et

ri
eb

sa
u
fw

an
d
 u

n
d
 F

in
an

za
u
fw

an
d

7
6
%

7
7
%

7
8
%

8
0
%

P
la

n
u

n
g

52



W
ir

ts
ch

a
ft

sp
la

n
 2

0
1

2

W
ir
ts

ch
af

ts
p
la

n
 2

0
1
2

B
et

ri
eb

e 
d
er

 S
ta

d
t 

M
ü
lh

ei
m

 a
n
 d

er
 R

u
h
r

H
er

r 
E
xn

er
R
u
h
rs

ch
if
ff
ah

rt

R
u
h
rs

ch
if
ff
ah

rt

Z
ie

le
 

O
p
ti
m

ie
ru

n
g
 d

er
 d

u
rc

h
sc

h
n
it
tl
ic

h
en

 K
o
st

en
d
ec

ku
n
g
sg

ra
d
e 

(F
ah

rp
re

is
er

h
ö
h
u
n
g
en

)

A
n

sa
tz

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

S
ta

ti
st

si
ch

e
 K

e
n

n
za

h
le

n

Fa
h
rg

äs
te

8
5
.0

0
0

8
7
.0

0
0

8
9
.0

0
0

9
0
.0

0
0

U
m

sa
tz

er
lö

s 
je

 F
ah

rg
as

t
7
,0

0
 €

7
,0

0
 €

7
,3

0
 €

7
,5

0
 €

U
m

sa
tz

er
lö

se
 L

in
ie

n
fa

h
rt

en
2
4
0
.0

0
0
 €

2
5
0
.0

0
0
 €

2
7
0
.0

0
0
 €

2
8
0
.0

0
0
 €

U
m

sa
tz

er
lö

se
 S

o
n
d
er

- 
u
n
d
 C

h
ar

te
rf

ah
rt

en
3
5
0
.0

0
0
 €

3
6
0
.0

0
0
 €

3
8
0
.0

0
0
 €

3
9
0
.0

0
0
 €

Z
ie

lo
ri

e
n

ti
e
rt

e
 K

e
n

n
za

h
le

n

D
ec

ku
n
g
sg

ra
d
 S

o
n
d
er

- 
u
n
d
 C

h
ar

te
rf

ah
rt

en
1
6
3
%

1
6
4
%

1
7
1
%

1
7
6
%

D
ec

ku
n
g
sg

ra
d
 L

in
ie

n
fa

h
rt

en
4
8
%

4
9
%

5
2
%

5
4
%

P
la

n
u

n
g

53



54



Wirtschaftsplan

des ImmobilienService 

der Stadt Mülheim an der Ruhr 

2012

Erfolgsplan

Stellenübersicht
(entfällt, da im Register „Stellenplan“ des Kernhaushaltes enthalten) 

Vermögensplan

Investitionsprogramm

Finanzplanung

Bezirksbezogene Ansätze
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ImmobilienService
der Stadt

Mülheim an der Ruhr

Investitionsprogramm
zum

Wirtschaftsplan 2012

Hinweis:
Nach § 18 EigVO NRW i.V. mit § 84 GO NRW ist eine Finanzplanung für 5 Jahre

zu erstellen. Das Investitionsprogramm beinhaltet darüber hinaus eine
Darstellung aller noch notwendigen baulichen Maßnahmen an den vom

ImmobilienSevice bewirtschafteten Gebäuden als Prioritätenliste ab 2013.

Bezirksbezogene Ansätze
Die Zuordnung der Investitionsmaßnahmen ist in Spalte 2 als

überbezirklich ( ü ) oder bezirksbezogen ( Stadtbezirk 1 / 2 / 3 ) gekennzeichnet.
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ImmobilienService der Stadt Mülheim an der Ruhr
Investitionsprogramm 2011-2020

Gliederungsübersicht
lfd. Nrn.

Teil A: Laufende Maßnahmen und Maßnahmen, die in/ab 2012 umgesetzt werden

Bauvorhaben allgemein (Feuerwehrtopf für alle Gebäudearten) 1

Bauvorhaben allgemein (Brandschutz / Aufzuganlagen) 2 - 3

Bauvorhaben Schulen allgemein (alle Schulformen) 4 - 6

Bauvorhaben Grundschulen 7 - 9

Bauvorhaben Gymnasien 10

Bauvorhaben Gesamtschulen 11 - 12

Bauvorhaben Förderschulen 13

Bauvorhaben Berufskollegs 14

Bauvorhaben Kultureinrichtungen 15 - 17

Bauvorhaben Kinder- und Jugendeinrichtungen 18 - 20

Bauvorhaben Sporteinrichtungen (Gebäude) 21 - 24

Bauvorhaben Sporteinrichtungen (Sportplätze) 25 - 33

Bauvorhaben Bäder 34

Bauvorhaben Tierheim 35

Bauvorhaben Konjunkturpaket II 36

Teil B: Investitionen mit ÖPP-Finanzierung und Priorität ab 2012 ff. 37 - 39

Teil C: Investitionen zum Bildungsentwicklungsplan 2011 40 - 56

Teil D: Investitionen mit Priorität ab 2013 ff. 57 - 139

Teil E: Investitionen für den laufenden Geschäftsbetrieb E 1 - E 2

Teil F: Finanzierung
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ImmobilienService der Stadt Mülheim an der Ruhr
Investitionsprogramm 2011-2020

Erläuterungen zur Ermittlung der Baukosten

Die im Investitionsprogramm angegebenen Gesamtkosten der Baumaßnahmen werden nach DIN 276-1

"Kosten im Bauwesen, Teil 1: Hochbau" ermittelt. Die angegebenen Kostenermittlungen sind Vorausbe-

rechnungen der entstehenden Kosten und entsprechen dem Planungsfortschritt der einzelnen

Baumaßnahmen. Folgende Stufen der Kostenermittlung sind zu unterscheiden:

Kostenrahmen

= Ermittlung der Kosten auf der Grundlage der Bedarfsplanung.

Der Kostenrahmen dient als eine Grundlage für die Entscheidung über die Bedarfsplanung.

Es liegen quantitative (z.B. Nutzungseinheiten, Funktionselemente und deren Flächen) und qualitative

(z.B. bautechnische Anforderungen, Ausstattungsstandards) Bedarfsangaben vor. Der Kostenansatz

basiert in der Regel auf Erfahrungswerten oder statistischen Werten für Flächen- oder Raumeinheiten.

Kostenschätzung

= Ermittlung der Kosten auf der Grundlage der Vorplanung.

Es liegen zeichnerische Darstellungen oder andere Planunterlagen aus der Vorplanung vor. Daraus

existieren Angaben zur Berechnung von Mengen für einzelne Bauleistungen. Planerische Vorgänge,

Rahmenbedingungen und Zusammenhänge sind beschrieben. Der Kostenansatz basiert auf Erfahrungs-

werten oder statistischen Werten für einzelne Bauleistungen.

Kostenberechnung

= Ermittlung der Kosten auf der Grundlage der Entwurfsplanung.

Es liegen durchgearbeitete Entwurfszeichnungen oder andere vergleichbar detaillierte Planunterlagen vor.

Einzelheiten, die nicht aus Zeichnungen zu entnehmen sind, liegen als Beschreibung vor. Daraus

existieren Angaben zur Berechnung von Mengen für einzelne Bauelemente. Der Kostenansatz basiert

auf Kostenkennzahlen für Bauelemente vergleichbarer Projekte.

Kostenanschlag

= Ermittlung der Kosten auf der Grundlage der Ausführungsvorbereitung.

Es liegen vollständige Ausführungs-, Detail- und Konstruktionszeichnungen in der endgültigen Fassung

vor. Die Ergebnisse von Fachplanungen sind vollständig eingearbeitet. Die Baumaßnahme ist vollständig

beschrieben und für die Ausführung durchgeplant. Als Kostenansatz liegt eine Kalkulation für alle

anfallenden Gewerke vor. Nach der Definition der HOAI ermittelt sich der Kostenanschlag aus den

Ergebnissen der einzelnen Gewerkeausschreibungen.

Kostenfeststellung

= Ermittlung der endgültigen Kosten.

Die Baumaßnahme ist abgeschlossen und in Einzelgewerken durch den Bauherrn abgenommen. 

Als Grundlage dienen anschließend die geprüften Schlussrechnungen aller angefallenen Bauleistungen.
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      Weitere

  Anlagen 

des

Haushaltsplanes

(Beteiligungen)
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�� �����	
�������	��������	
�������	�	������
�������������	������������

(Stand: September 2011) 
 

�������	
�������������������� � ������������ ��
 
Beteiligungsholding GmbH 1.000.000 € 1.000.000 € 100,00 
 

 ��������������������
 
medl GmbH 13.285.000 € 6.775.350 € 51,00 
 - medl kommunal GmbH 25.000 € 25.000 € 100,00 
 - medl-Netz GmbH  50.000 € 50.000 € 100,00 
RWW GmbH 15.381.950 € 1.538.200 € 10,00 
MVG mbH 6.500.000 € 6.500.000 € 100,00 
 - Via Verkehrsgesellschaft mbH 100.000 € 17.000 € 17,00 
 - SBG – Ruhr i.L. 26.000 € 6.500 € 25,00 
FEM GmbH 195.000 € 65.000 € 33,33 
RWEB GmbH & Co. KG 158.482 € 6.264 € 3,94 
- RWE AG 562.405.000 St.-A. 3.635.555 St.-A. 0,65* 
RWE AG 562.405.000 St.-A. 4.102.230 St.-A. 0,73** 
RW Holding AG 29.047.992 St.-A. 1.857.532 St.-A. 6,39 
VkA GmbH 127.823 € 6.202 € 4,85 
 
 St.-A. = Stück Aktien� �������������������������������

�
������ ����

 
MEG mbH 4.000.000 € 2.040.000 € 51,00 
VEKS GmbH 150.000 € 10.680 € 7,12 
SEM GmbH 200.000 € 126.600 € 63,30 
�

�
�

!���� ����������
��"���
 
SWB GmbH 4.685.800 € 3.535.436 € 75,45  
 - SWB DBF 256.000 € 256.000 € 100,00 
MWB e.G. 11.982.561 € 286.500 € 2,39 
HBP GmbH 25.600 € 6.400 € 25,00 
HBP GmbH & Co. KG 800.000 € 7.120 € 0,89 
 

�
�

 !	���
��"��"#�������$������	�����'���	����
 
Mülheim & Business GmbH 100.000 € 50.100 € 50,10 
MST GmbH 52.000 € 52.000 € 100,00 
Ruhrbania Projektentwicklungsges. mbH 25.000 € 12.500 € 50,00 
Ruhrbania GmbH & Co. KG 10.000 € 10.000 € 100,00 
�
�
��������������������������������������������������������
�����

�������������������������������������������������������

2



�
�������	
�������������������� � ������������ ��
�

 ��*	����$+���������<���
 
Theater an der Ruhr gemeinnützige GmbH 266.000 € 261.800 € 98,42 
jsg - Job.Service GmbH 25.000 € 25.000 € 100,00 
Radio MH/OB GmbH & Co. KG 1.915.000 € 1.240 € 0,06 
Radio MH/OB GmbH 25.000 € 3.100 € 12,40 
Mülheimer Seniorendienste GmbH 26.000 € 26.000 € 100,00 
     - Mülheimer Senioren Service GmbH 25.000 € 25.000 € 100,00 
Gesellschaft für soziale Stadtentwicklung mbH 25.000 € 25.000 € 100,00 

�
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